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1. INTRODUCCION.

Derivado de la reforma politico-electoral 2014, se establecio la profesionalizacion de los servidores
publicos en la materia electoral como uno de los objetivos generales en el sistema politico-electoral
nacional, asi como la necesidad de regular su evaluacion mediante instrumentos o mecanismos que

permitan conocer y dar seguimiento a los resultados logrados durante el desarrollo de fos procesos

electorales.

En ese sentido, es que dentro del desarrollo del Proceso Electoral Local Ordinario 2018-2019, resulté
de vital importancia para esta Comision, realizar un .diag-‘hésﬁco sohre el funcionamiento de los
diecisiete Consejos Distritales Eiectorales que se instalaron. Asnmiémo se consider6 que escuchar las
opiniones de las y los integrantes de los 6rganos operativos permntlria ldentrﬁcar las debilidades y
fortalezas de sus integrantes, esto con el objetivo de detectar areas de oportunldad a fin de
implementar mecanismos que permitan perfeccionar su actuar de cara a futuros procesos electorales.

2. MARCO LEGAL.
La presentacion del Informe que presenta esta Comision se funda en la siguiente normativa:

a) Ley Electoral de! Estado de Baja Califomia (LEEBC) Articulos 45, parrafo tercero, 103, y 104.

b) Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Baja California {Reglamento Interior). Articulos 36, numeral 1,
inciso e), y 38 BIS 2, numeral 1. inciso b)
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3. MECANISMOS Y METODOLOGIA DEL DIAGNOSTICO.

En primer término, se debe resaltar que fue necesario realizar una investigacion acerca de la
metodologia implementada en los diversos Organismos Piblicos Locales Electorales (OPLE) en el
pais, entre los que se encuentran el Instituto Electoral del Estado de Guerrero y del Estado de México,
asi como la utilizada por el Instituto Nacional Electoral para la evaluacion del desempeiio de los

Consejos Distritales Electorales.

Es asi que, en el mes de julio del presente afio, en reunion de trabajo con los integrantes de esta
Comision y los representantes de los partidos politicos, se presentd por primera ocasién una
herramienta informatica que permitiria llevar a cabo un diagnéstico de competencias de las y los
consejeros electorales de los organos operativos. En ese sentido, la herramienta informatica
contemplé realizar el diagnéstico con base en los indicadores de eficiencia, eficacia, de competencias
individuales y colectivas, los cuales arrojarian elementos para medir la aportacion de las y los
funcionarios electorales para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Como resultado de la reunién de trabajo y la retroalimentacion proporcionada por los presentes,
tomando en cuenta las sus sugerencias y propuestas, y con especial atencion a las realizadas por los
Representantes de los Partidos Politicos, se determind necesario incluir a la figura de Secretarios y
Secretarias Fedatarias como sujetos aplicadores y sujetos a diagnéstico, los Delegados Electorales
como sujetos a diagnosticos, asi como a los representantes de los Partidos Politicos acreditados en
los diecisiete 6rganos operativos, como aplicadores del diagnéstico, lo que en consecuencia trajo la
necesidad de replantear el disefio de los médulos de la herramienta informética, la generacion de
nuevos tipos de usuarios, claves de acceso, y el replanteamiento del contenido de los cuestionarios

la cantidad a utilizarse por los usuarios del sistema, por lo que de forma general el médulo de usuario
con acceso al sistema se establecié de la forma siguiente:
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MODULO DE USUARIOS CON ACCESO AL SISTEMA )
Consejeros v Consejeras resentacionde -
: Secretarios y Secretarias Presldenclasdedos | et e ;
Aplicadores s Numerarias y Partidos Poifticos en los
Fedatarias Consejos Distritales . T ]
i : 7 s;lpemumeraﬂas Consejos Distritales
) ] Consejeros y . ) ;
Presidencias de los . Presidencias de los Presidenclas de los
. Consejeras Numerarias
Consejos Distritales (1) 5 Consejos Distritales (1) | Consejos Distritales (1)
: y Supernumerarias (6)
f;- Saidoss Conssjeros y Consejeros y
diagnostico | Delegados y Delegadas || Delegados y Delegadas .
.| consajeras Numerarias e . Consejeras Numerarias
. por tipo de . - Distritales (1) Distritales (1) . _—
o y Supernumerarias (6) y Supernumerarias (6)
- Secretarios y Secretarios y Secretarios y
Delegados y Delegadas ) ' ,
- h Secretarias Fedatarias | Secretarlas Fedatarias | Secretarias Fedatarias
Distritales (1) N L
) @) M
?"ﬁ::: H (8) integrantes del (8) integrantes del (3) integrantes del (8) integrantes del
cos
| :’r';po o | Conselo Distral Consejo Distrital | . Consejo Distrital Consejo Distrital
[ Electoral Electoral Electoral Electoral
- aplicador :
MODULO DE CLAVES DE ACCESO AL SISTEMA
~ Namero de claves de acceso Tipo de usuario :
17 Presidencias de los Conejos Distritales
17 - Secretanos y Secretarias Fedatarias
153 Representantes de Partidos Politicos acreditados ante los 17 6rganos operativos

Cabe destacar, que la Comision diseiid los indicadores (preguntas) y parametros de diagnéstico
expresamente para lo que fue el Proceso Electoral Local Ordinario 2018-2019, con el objeto de allegar
al Instituto de informacién adicional que proporcionara datos comparativos en cada caso en concreto,
que permitan generar una vision sobre el funcionamiento de los Consejos Distritales y su evolucién en

la profesionalizacion en la materia a efecto de darle seguimiento. Es asi que, la herramienta informatica
permitio llevar a cabo el diagnostico, a través de los indicadores, los cuales arrojaron elementos para
medir la aportacion del funcionario electoral en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Ademas, para la realizacion del diagnéstico cada aplicador debi6 contestar entre 10 o 20 indicadores
segun correspondiera al funcionario electoral diagnosticado, asignando una puntuacién en una
escala del 5 al 10, que se clasifico como grados de desempefio: insuficiente (5), suficiente (6),
aceptable (7), bueno (8), sobresaliente (9), o excelente (10), esto con base en los hechos, situaciones

0 sucesos que observé de quien diagnostico.

Otro elemento valioso de la herramienta informatica consistié en que para cada comportamiento que
fue diagnosticado se debié seleccionar la puntuacion de referencia, sin que fuera posible dejar sin
puntuacién dicho comportamiento. Asimismo, se establecié que para cada uno de los indicadores
existiera un espacio en blanco donde se pudiera manifestar de forma libre la descripcion del
comportamiento observado como sustento del grado de desempefio asignado, dicho espacio fue

obligatorio para avanzar a la siguiente pregunta.
3.1. Caracteristicas de la herramienta informatica.

Con el objeto de incentivar la participacion de los usuarios en el sistema de diagndstico, la herramienta
contemplé caracteristicas que facllitaran su uso, de las cuales a continuacion se enumeran algunas
de las mas importantes:

a) Los participantes tuvieron acceso por medio de cualquier equipo de computo con conexién a
internet, las veinticuatro horas de los dias establecidos para dicho fin, a fravés de la liga de
internet  http://201.159.19.252/Diagnostico con el usuario y contrasefia que les fue

proporcionado.

b) Se garantizé la confidencialidad y secrecia de la puntuacién otorgada y de la informacio
capturada por la o el aplicador en relacion con la o el funcionario electoral sujeto a diagndsti

c) La informacion fue resguardada en tiempo real y de forma instantanea en los servidores
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d) Se suprimio el uso de material de oficina {papel o impresion}), como una economia para en su
lugar utilizar dispositivos de almacenamiento electronicos, y evitar traslado del personal sujeto

a diagndstico.

e} Una vez concluida la aplicacion del diagndstico, fue posible generar reportes de los resultados
en tiempo real y sin posibilidad de errores humanos o aritméticos en los puntajes y promedios

arrojados.

f) La informacion generada fue reproducida en distintos formatos electronicos para su

sistematizacion, anélisis, y generacion de estadisticas.
4. APLICACION DE LA HERRAMIENTA INFORMATICA.

El 19 de agosto de 2019 esta Comision comunicé a las y los i-ntégréntes de los diecisiete consejos
distritales electorales, dandoles a conocer la herramienta informatica implementada para la realizacién
del diagnéstico, para lo cual se les hicieron llegar en forma individual usuario y contrasefia, datos que

fueron remitidos mediante correo electronico

Simulténeamente y en la misma fecha, la comision notificd a los representantes de los partidos
politicos acreditados ante el Consejo General Electoral del IEEBC, por correo electrénico y fisicamente
en sobre cerrado, las diecisiete cuentas de acceso que correspondieron al mismo nimero de Consejos
Distritales Electorales instalados, mediante las cuales los representantes de partido politico tuvieron

acceso a la mencionada herramienta.

Asimismo, se establecio que |a aplicacion del diagnostico estaria habilitada en el periodo del 20 de
agosto al 5 de septiembre de la presente anualidad, por lo que a partir de esa fecha el personal
adscrito a la Coordinacién Juridica y la Coordinacion de Informatica y Estadistica, dieron puntual
seguimiento a la realizacion del diagnéstico, verificando el envio y recepcion de los usuarios y claves
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de acceso, esclareciendo dudas sobre el funcionamiento de la herramienta, sin que existiera incidencia

de mayor relevancia o que pusiera en riesgo la aplicacion de la misma.

Dicho lo anterior, de las actividades de seguimiento a laimplementacién de la herramienta informatica,
se evidencié que durante los primeros dias no existié participacién de los usuarios asignados a los
representantes de los partidos politicos, por lo que el 28 de agosto de 2019, la Comisién realiz6 un
atento recordatorio a los representantes de los partidos politicos sobre la importancia de su
participacion en el diagnostico, recordandoles la fecha limite para su realizacion, reiterando la

invitacion a participar.

De forma similar, el 4 de septiembre de la presente anualidad, esta Comision notificé a los
representantes de los partidos politicos acreditado la ampliacién del plazo para llevar a cabo el
diagndstico, fijando como nueva fecha limite el 13 de septiembre de 2019, con el objeto de incentivar
la participacion de las personas que fungieron como representantes de los diversos institutos politicos

ante cada Consejo Distrital Electoral.

De igual manera, en fecha 9 de septiembre la Comision informé a las y los integrantes de los diecisiete
drganos operativos, la nueva fecha limite para realizar el diagnéstico, siendo esta el 20 de septiembre
de 2019.

Se debe agregar, que de los esfuerzos realizados por esta Comisién en cuanto a incentivar la
participacion en las actividades del diagnéstico, se obtuvo un aumento considerable en el acceso y

aplicacion de los diagndsticos
5. RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA HERRAMIENTA INFORMATICA.

Como resultado del desarrollo de la herramienta informatica para el diagnésfico sobre el
funcionamiento de los Consejos Distritales Electorales durante el Proceso Electoral Local Ordinario
2018-2019, y al término de su implementacion se obtuvo como resultado la participacién de ciento
catorce (114) integrantes de los Consejos Distritales Electorales dicho nimero de participantes se

Pagina |7

X
b
X
\



1 lEE Instituto Estatal Electoral de Baja California

1 Bdjo Caiiorma Comision Especial de Vinculacion con los Consejos Distritales Electorales

encuentra conformado por: (72) Consejeros y Consejeras Numerarias y Supernumerarias con la
aplicacion de (212) diagnésticos; (13) Presidencias Distritales con la aplicacion (103) diagnésticos;
(13) Secretarios y Secretarias Fedatarias con la aplicacion de (90) diagndsticos; (16) Representantes
de Partidos Politicos con la aplicacion de {107) diagnésticos, por lo que en suma fueron realizados
(512) diagnésticos, por lo que en cuanto a los porcentajes de participacion de los integrantes de los
6rganos operativos se muestran a continuacion:

Usuarios Namero de diagnésticos posibles 3 di Porcentaje
Presidencias Distritales 135 ‘ = 103 76.29%
Consejeros Distritales 270 - 212 78.51%
Secretarios Fedatarios 135 5 5 a0 66.66%
Partidos Politicos 1,215 : 107 8.80%

De forma parecida, por lo que respecta a |a participacién registrada por los miembros integrantes de
los diecisiete Consejos Distritales Electorales se puede diferenciér entre dos patrones estadisticos
distintos, el primero en cuanto al nimero de integrantes que participaron, y el segundo en cuanto a los
diagnésticos aplicados por cada uno de los participantes al hacer uso de la herramienta informatica tal

y como se muestra a continuacion:

PORCENTAJES DE POR DISTRITO DEAPLICACION COS
3 Participacién de i ' Aplicac
} 25 immmmpe S intsgrantesdaCDE | "
CDEI 5 de 8 integrantes = 62.5% 20 de 34 posibles diagnésticos = 58.82%
CDEIl 7 de 8 integrantes = 87.5% 26 de 34 poslbles diagndsticos = 76.47%
CDEI 6 de 8 integrantes = 75% 22 de 34 posibles diagnésticos = 64.70%
CDEIV 6 de 8 integrantes = 75% 23 de 34 posibles diagndsticos = 67.64%
CDEV 4 de 8 integrantes = 50% 22 de 34 posibles diagndsticos = 64.70%
CDEVI 3 de 8 integrantes = 37.5% 14 de 34 posibles diagnésticos = N.17%
CDEVII 7 de 8 integrantes = 87.5% 19 de 34 posibles diagndsticos = 55.88%
CDEVIH 5 de 8 integrantes = 62.5% 20 de 34 posibles diagnésticos = 58.82%
CDEIX 4 de 8 integrantes = 50% 22 de 34 posibles dlagndsticos = 64.70%
CDEX 4 de § integrantes = 50% 22 de 34 posibles diagnésticos = 64.70%
CDEXI 6 de 8 integrantes = 75% 28 de 34 posibles diagnosticos = 82.35%
CDEXII 4 de 8 integrantes = 50% 11 de 34 posibles diagnésticos = 32.35%
CDEXIil 7 de 7 integrantes = 100% 27 de 29 posibles diagnésticos = 79.41%
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L pn PDRCENTAJES DE POR DISTRITO DE APLICACION DE IAGN L
Ot | iograntos porCoE | " '.”1_ e e
CDEXIV ' 7 de 8 integrantes = 87.5% 31 de 34 posmles dlagnéstlcos = 91.17%
CDEXV 8 de 8 integrantes = 100% 33 de 34 posibles diagnésticos = 87.05 %
CDEXVI 7 de 8 integrantes = 87.5% 31 de 34 posibles diagnésticos = 917 %
CDEXVII 8 de 8 integrantes = 100% 34 de 34 posibles diagnésticos = 100%

Simultaneamente, de la informacion obtenida y para mayor referencia se presenta la informacion

graficada por Consejo Distrital Electoral:

PAKTICIPACION DE INTEGRANTFS POR CDF 100% 100% 100%

87.50% 7 50% 87.50% |

(MFl  ¢DEN «DER CDEV CDRY OO0 CDEVHE CDEMINl COFIX  CDEX (DEXI DEXI CDEXN! FDRXIV CDEXY CDEXVI CDEXVI

APLICACION DE DIAGNOSTICOS POR INTEGRANTES OE CDE oo
' 97 05%

91 17% 2117%

CRE  CNENl CDEMl COENV CDEY CDEVI CDEVIL COEVMI COFIX CDEX CDEX cDEXN CDEXIN CDEXIV CDEXY CLEXVI CDEXVI
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Continuando con el analisis de los resultados, es posible proyectar los resultados de la puntuacion
obtenida por cada uno de los Consejos Distritales Electorales, los cuales estén integrados por la
sumatoria total de puntuaciones a los comportamientos observados de los miembros de drganos

operativos, tal y como se muestran a continuacion:

PUWQ(SHD}TB‘IDAMNSMIB
Al r2e 154 9w ’5’ 738 706

B o |
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: - NER
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i -;ll i e v e e i - ,% !
™~ & A '\ N
fc?d’“c?oée‘f&é@f ¢§§§¢
Puntuacién otorgada a cada indicador de comportamiento. A
Cuestionarios utilizados segun el funcionano electoral B (A'B)IC
diagnosticado. (10 o 20 indicadores)
Nimero de diagnésticos realizados por los Consejeros y c
Consejeras Electorales y Secretarios y Secretarias Fedatanas.

Por otra parte, la participacién de los representantes de Partido Politico ante los 6rganos operativos
fue menor a la esperada: Morena mostré una mayor presencia al participar en 10 Consejos Distritales,
seguido de los partidos de Baja California (PBC) y de la Revolucién Democratica (PRD) con una
participacion en solo tres Consejos Distritales cada uno, tal y como se muestra a continuacion:

MORENA | PEt PRD |

CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL: L0, T, IV, V, VI X X0, XV, y XV LiLyW | LiLyV
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5.1. Resultados del diagnéstico por integrante de los consejos distritales electorales.

Asimismo, fue posible lograr como producto del desarrollo de la herramienta informatica los resultados
obtenidos por cada una de las y los integrantes de los diecisiete 6rganos operativos diagnosticados,
siendo (140) servidoras y servidores publicos adscritos a los Consejos Distritales Electorales
conformado por: {17) Presidencias Distritales; (59) Conseje;as y Consejeros Numerarios; (30)
Consejeras y Consejeros Supemumerarios; (17) Secretarias y Secretarios Fedatarios; y (17)
Delegadas y Delegados Distritales.

Vale la pena destacar que, en la aplicacion de los diagnésticos realizados fueron utilizados dos
cuestionarios distintos de acuerdo al servidor piblico al que se diagnostico, uno de 20 y otro de 10
indicadores de comportamientos observados, el primero para las presidencias distritales y el segundo
para los integrantes de los 6rganos operativos. Asimismo, la suma de todas las puntuaciones
otorgadas a los indicadores observados por integrante se consideran como los resultados finales que

se desglosan a continuacion:

CDE]| CARGO  EVALUADO ' PROMEDIO
| CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL | B
I CONSEJERA PRESIDENTA GUTIERREZ REYES SANDRA LETICIA (8) Sobresaliente
| CONSEJERA NUMERARIA MARTINEZ SANCHEZ SARA (8) Sobresaliente
| CONSEJERO NUMERARIO TREVINO Il FOGLIO LUIS ALFONSO GUADALUPE |  (9) Sobresaliente
I CONSEJERA NUMERARIA ZAVALETA SUAREZ MANUEL (9) Sobresaliente
| CONSEJERA NUMERARIA DE RIVERA CRUZ LILIANA ENRIQUEZ (8) Bueno
[ | CONSEJERA SUPERNUMERARIA GRACIA MONTARO DANIELA (9) Sobresaliente
| | CONSEJERO SUPERNUMERARIO SOTO GARCIA ROBERTO (2) Sobresaliente
I SECRETARIO FEDATARIO FONSECA GONZALEZ JESUS ALONSO (9) Sobresaliente
| DELEGADO ELECTORAL QUINTANA NOREZ MIGUEL ANGEL (9) Sobresaliente
Il CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
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fEDE] CARGO -  PROMEDIO
n_ - ONSEJERO PREsmENTE - Guzm sfucaéz Roemgm;m =" ®) Sobnsanente
[ CONSEJERO NUMERARIO CORTEZ CAZARES EDGAR OMAR {9) Sobresaliente
H CONSEJERO NUMERARIO GONZALEZ MERINO JOSE MANUEL (8) Sobresaliente
] CONSEJERA NUMERARIA MARTINEZ LOPEZ MARGARITA . | (9) Sobresaliente
] CONSEJERA NUMERARIA GONZALEZ TRIAS ROSA ILIANA (8) Bueno
Il | CONSEJERO SUPERNUMERARIO CORTEZ LLAMAS LUIS ALFREDO (9) Sobresaliente
Il | CONSEJERA SUPERNUMERARIA LOPEZ CAZARES MARIA ENRIQUETA (9) Sobresaliente
Il SECRETARIO FEDATARIO GARCIA FIERRO JOSE ALFREDO - (8) Bueno
I DELEGADA ELECTORAL ESTRADA VAZQUEZ MARIA DEL ROSARIO {9) Sobresallente

1ill CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
i CONSEJERO PRESIDENTE BURRUEL CAMPOS PAUL FRANCISCO - (9) Sobresaliente
m CONSEJERO NUMERARIO CORRALES FLORES GERARDO . (10) Excelente
it CONSEJERO NUMERARIO GARCIA ROMERO MIGUEL ANGEL - (10) Excelente
n CONSEJERA NUMERARIA RODRIGUEZ ARGUELLES SANDRA GUADALUPE (10) Excelente
n CONSEJERA NUMERARIA FELIX RAMOS MARLA SABRINA {9) Sobresaliente
Il | CONSEJERO SUPERNUMERARIO CANO MAGDALENO GUSTAVO {10) Excelente
N | CONSEJERA SUPERNUMERARIA GALVAN RUBIO NADIA IVETTE {10) Excelente
n SECRETARIO FEDATARIO MARQUEZ HERRAN JORGE ALBERTOQ (10) Excelente
mn DELEGADO ELECTORAL SANDOVAL AYALA JORGE RENE (10) Excelente
IV CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL

v CONSEJERO PRESIDENTE OLIVAS CASTANEDA LUIS RUBEN {9) Sobresallente
N CONSEJERO NUMERARIO ANDRADE LANDAVAZO JOSE RUBEN {8) Bueno
N CONSEJERA NUMERARIA DORANTES GONZALEZ MARTHA CRISTINA (8) Bueno
v CONSEJERO NUMERARIO TALAMANTES VERDUGO JUAN MANUEL (8) Bueno
v CONSEJERA NUMERARIA GAMEZ LOPEZ SANTA BETSAIDA (5) Insuficiente
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CDE CARGO EVALUADO PROMEDIO

IV | CONSEJERA SUPERNUMERARIA LUNA PINA DIANA (8) Bueno
IV | CONSEJERO SUPERNUMERARIO VILLALOBOS FLORES MARCO ANTONIO (7) Aceptable
1Y SECRETARIO FEDATARIO " LEON PRIETO JULIO CESAR (10) Excelente
v DELEGADO ELECTORAL LAMAS ZARATE FERNANDO (8) Bueno

V CONSE.O DISTRITAL ELECTORAL
v CONSEJERA PRESIDENTA FLORES MEZA GUADALUPE (9) Sobresaliente
v CONSEJERO NUMERARIO BELTRAN GALVAN HIRAN (10) Excelente
v CONSEJERO NUMERARIO OSUNA OLACHEA SERGIO ADOLFO (9) Sobresaliente
v CONSEJERA NUMERARIA YEE GUZMAN ALEXANDRA (9) Sobresaliente
v CONSEJERA NUMERARIA HERNANDEZ MUNOZ ALMA ELIZABETH (9) Sobre.sa!iente
V | CONSEJERA SUPERNUMERARIA AYALA LEON VIRIDIANA HALIM (8) Sobresaliente
V | CONSEJERO SUPERNUMERARIO SANCHEZ SANDOVAL CELSO ALBERTO (9) Sobresaliente
v SECRETARIA FEDATARIA PARRA CAMPOS SONIA GUADALUPE (9) Sobresaliente
v DELEGADO ELECTORAL BEAVEN FUENTES FRANCISCO ALBERTO (10) Excelente

VI CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
Vi CONSEJERA PRESIDENTA BEJARANO AHUMADA MIRNA ELISA (9) Sobresaliente
Vi CONSEJERA NUMERARIA GARCIA CUEVAS MIRNA MARIELA {10) Excelente
Vi CONSEJERO NUMERARIO VENEGAS MONTOYA OSCAR OMAR (10) Excelente
Vi CONSEJERO NUMERARIO OCHOA NAVARRO FRANCISCO JAVIER (9) Sobresaliente
Vi CONSEJERO NUMERARIO MENDOZA GONZALEZ JORGE GUSTAVO (8) Bueno
VI | CONSEJERA SUPERNUMERARIA BELTRAN VILLAREAL ESTEVAN LIZ (10) Excelente
VI | CONSEJERO SUPERNUMERARIO SAUCEDA VARGAS JESUS ARMANDO (5) Insuficiente
Vi SECRETARIA FEDATARIA OLMOS DIAZ IRMA JANETTE (9) Sobresaliente
Vi DELEGADO ELECTORAL HIGUERA HERNANDEZ JOSE HECTOR (7) Aceptable

VIl CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
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55 TARGo| B e J FROMEDIO |
vn ' cosssJHEho ﬁ;iEsmém IR GRUALVA Géﬁez Jo;EMANUEL: | (9) Mhm
vil SECRETARIO FEDATARIO HERRERA ISLAS JOSE MANUEL (10) Excelente
il DELEGADO ELECTORAL LOPEZ ARIAS JAIME DAVID (10) Excelente

VIl CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
vl CONSEJERA PRESIDENTA RiOS BRAVO MARIA ELENA {9) Sobresaliente
Vil CONSEJERO NUMERARIO SARABIA ALARID MIGUEL FRANCISCO {10) Excelente
Vil CONSEJERA NUMERARIA HERNANDEZ SCOBELL ALMA VIRGINIA (9) Sobresaliente
VI CONSEJERO NUMERARIO MILAN RAMIREZ DANIEL ANTONIO (7) Aceptable
Vil CONSEJERA NUMERARIA RODRIGUEZ TORRES VILMA LUCRECIA {5) Insuficiente
Vil | CONSEJERO SUPERNUMERARIO ARANDA NAVA VAN (9) Sobresaliente
VIl | CONSEJERA SUPERNUMERARIA RAMIREZ CISNEROS ROCIO SOCORRO (5) Insuficiente
Vil SECRETARIA FEDATARIA MEDINA HERNANDEZ YOLANDA {9) Sobresaliente
Vi DELEGADO ELECTORAL CORRALES HURTADO ELEAZAR {10) Excelente
IX CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
I CONSEJERO PRESIDENTE BARRIOS BORJON EDUARDO (10) Excelente
X CONSEJERA NUMERARIA BOJORQUEZ QUIROZ DANA MARINA {10) Excelente
X CONSEJERQ NUMERARIO GOMEZ VERDUGO RICARDO SALVADOR (10) Excelente
X CONSEJERO NUMERARIO MORENO ROBLES FRANCISCO ADALBERTO (10) Excelente
X CONSEJERA NUMERARIA RUBIO WELSH SAMANTA (10) Excelente
X | CONSEJERA SUPERNUMERARIA GAMEZ PEREZ CINTHYA {10) Excelente
IX | CONSEJERO SUPERNUMERARIO MARTINEZ SANCHEZ JORGE (10) Excelente
IX SECRETARIA FEDATARIA GUZMAN LOPEZ ADRIANA (9) Sobresaliente
X DELEGADA ELECTORAL HILARIO GONZALEZ MARTINA GRECIA (10) Excelente
X CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
X CONSEJERA PRESIDENTA DOMINGUEZ SIERRA IRMA (8) Bueno
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X CONSEJERO NUMERARIO FRIAS GARCIA JUAN DIEGO (9) Sobresaliente
X CONSEJERA NUMERARIA SANCHEZ ASTORGA LUCIA (9) Sobresaliente
X CONSEJERO NUMERARIO URIBE TORRES MIGUEL ANGEL (8) Bueno
X CONSEJERA NUMERARIA ALVARADO CASTRO ELIZABETH (5) Insuficiente
X | CONSEJERO SUPERNUMERARIO JIMENEZ CUEVAS LUIS MANUEL (9) Sobresaliente
X | CONSEJERO SUPERNUMERARIO MORA RIOS JULIO CESAR {9) Sobresaliente
X . SECRETARIA FEDATARIA LUGO BELTRAN DIANA ELENA {9) Sobresaliente
X DELEGADO ELECTORAL VAZQUEZ RUIZ JOSE JUAN (9) Sobresaliente
Xi CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
Xl CONSEJERA PRESIDENTA AMBRIZ LUCIO MARYCARMEN {10) Excelente
Xi CONSEJERO NUMERARIO GANDARA TIZNADO ORLANDO GIOVANNI (10) Ex‘celente
Xl CONSEJERA NUMERARIA MENDEZ MOTA TULLYA (10) Excelente
X CONSEJERO NUMERARIO SUAREZ DE LA CRUZ FRANCISCO JAVIER (9) Sobresaliente
X CONSEJERA NUMERARIA LOPEZBUSTAMANTE HERNANDEZ MARIANA {7) Aceptable
Xl | CONSEJERA SUPERNUMERARIA HERNANDEZ CORTES MARIA AZUCENA (10) Excelente
XI | CONSEJERO SUPERNUMERARIO JAVIER NAVARRO OSCAR (7) Aceptable
Xi SECRETARIA FEDATARIA GONZALEZ CARDENAS MARIA CRUZ {10) Excelente
X DELEGADO ELECTORAL CASTORENA TENORIO BRANDON YAEL {9) Sobresaliente
Xl CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL -
Xi CONSEJERO PRESIDENTE BRIONES SANCHEZ LAUROQ PABLO (10) Excelente
Xl SECRETARIA FEDATARIA ALBA VERDUGO ALEJANDRA (10) Excelente
Xi DELEGADO ELECTORAL ALCALA CASTELLANOS RAMON {9) Sobresaliente
Xil CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
Xin CONSEJERA PRESIDENTA MARTINEZ CASTRO PAULINA (10) Excelente
X CONSEJERO NUMERARIO QUEVEDO FIGUEROA JUAN ANTONIO (10) Excelente
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| il CONSEJERA Nlr.l“l.dERARlA RAMIREZ GUZMAN GUADALJ.‘JPE’ W - (10)—Ex;:e_|ente
Xin CONSEJERO NUMERARIO RUIZ BARROSO MARIBEL (10) Excelente
Xin CONSEJERO NUMERARIO MORALES RUVALCABA OMAR ALEJANDRO (9) Sobresalionte
Xil | CONSEJERA SUPERNUMERARIA PLASCENCIA ROBLEDO BELEM (5) Insuficiente -
X SECRETARIO FEDATARIO MARTINEZ CHAVEZ JOSE DE ALEJANDRO (9) Sobresallente
X DELEGADA ELECTORAL CORTEZ GONZALEZ BLANCA (10) Excelente

XIV CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
XV CONSEJERA PRESIDENTA LOZANO RIVAS IRIS BERENICE ANGELICA (9) Sobresaliente
XV CONSEJERO NUMERARIO CALZADA TORRUCO GABRIEL (10) Excelente
XV CONSEJERA NUMERARIA MORENO PAEZ ERIKA {10) Excelente
XV CONSEJERO NUMERARIO PEREZ QUEZADA JOSE LEON (10) Excelente
Xiv|  CONSEJERA NUMERARIA OLAGUE MUNOZ ROSALINDA (8) Bueno
XIV | CONSEJERA SUPERNUMERARIA REYES CRISTOBAL DIANA - {10) Excelente
XIV| CONSEJERO SUPERNUMERARIO SANTANA VILLASENOR JORGE TRINIDAD (10) Excelente
XV SECRETARIO FEDATARIO SANCHEZ BAUTISTA LUIS ENRIQUE (10) Excelente
XV DELEGADO ELECTORAL DE LEON VALENZUELA ALEX FERNANDO {10) Excelente
XV CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL

XV CONSEJERO PRESIDENTE PEREZ RUESGA BENIGNO (9) Sobresaliente
XV CONSEJERO NUMERARIO CRUZ AGUIRRE ARTURO (10) Excelente
XV CONSEJERO NUMERARIO NIRO SANCHEZ RAUL (10) Excelente
XV CONSEJERA NUMERARIA SALAZAR VARGAS CECILIA IRAIS (10) Excelente
XV | CONSEJERA SUPERNUMERARIA GARCIA GONZALEZ HAYDEE YADIRA (9) Sobresaliente
XV | CONSEJERO SUPERNUMERARIO QUINTERO JUAREZ SERGIO MANUEL {9) Sobresaliente
XV | CONSEJERA SUPERNUMERARIA SANCHEZ GARCIA ADRIANA INES (9) Sobresaliente
XV SECRETARIA FEDATARIA TORRES MORENO DIANA VIANEY (9) Sobresaliente
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XV DELEGADO ELECTORAL CORRALES ESTEBAN EDGAR ADRIAN (10) Excelente
XV CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL
XVI|  CONSEJERO PRESIDENTE NUREZ PLATA JUAN DANIEL (9) Sobresaliente
xvi|  CONSEJERA NUMERARIA GUTIERREZ HERNANDEZ LIZZET (10) Excelente
Xvi CONSEJERO NUMERARIO SOLTERO GODINEZ RiICARDO (10) Excelente
XvVi CONSEJERA NUMERARIA ZAVALA ESCOBEDO CLAUDIA ALEJANDRA (9) Sobresaliente
xvi|  CONSEJERA NUMERARIA MADRIGAL LUCERO BEATRIZ (8) Bueno
XVl { CONSEJERA SUPERNUMERARIA BELTRAN PRADO PAOLA XIMENA {10) Excelente
XVl | CONSEJERO SUPERNUMERARIO HERNANDEZ JASSO DAVID (9) Sobresaliente
xvi|  SECRETARIO FEDATARIO LANDA VERA RICARDO (8) Bueno
Xvi DELEGADA ELECTORAL VILLALOBOS AGUIRRE MARIA ANGELICA (9) Sobresaliente
XVII CONSEJO DISTRITAL ELECTORAL

XVil|  CONSEJERA PRESIDENTA HERNANDEZ ESTRADA MARISOL (9) Sobresaliente
Xvil CONSEJERA NUMERARIA ROUZAUD ROSALES ANA ROSELA (10) Excelente
XVill  CONSEJERO NUMERARIO RUIZ AMADOR JAVIER {10) Excelente
XviI CONSEJERA NUMERARIA FRANCO MEDRANO LOURDEZ ENRIQUETA (8) Bueno
xvil| CONSEJERO SUPERNUMERARIO DE REZA DE LA CRUZ JAVIER (9) Sobresaliente
xvit| CONSEJERO SUPERNUMERARIO MURILLO MENDEZ JUAN OSCAR (8) Sobresaliente
XVII| CONSEJERA SUPERNUMERARIA PEREZ RUIZ ERICKA JANNET (9) Sobresaliente
Xvil SECRETARIO FEDATARIO GALINDO SANTOS JOSE ALFONSO (9) Sobresaliente
Xvil DELEGADA ELECTORAL GONZALEZ PENA MARIA DEL CARMEN (9) Sobresaliente
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5.2. Promedios de los resultados del diagnéstico de los integrantes de los diecisiete
consejos distritales electorales, segun los distintos indicadores aplicados a los

comportamientos observados.

De los resultados obtenidos en el grado de desempefio de la actuacion de las y los integrantes de los
diecisiete Consejos Distritales Electorales, es posible proyectar los ﬁ;omedios de puntuacion de los
' indicadores para cada comportamiento observado, en cuanto a las presidencias"_'aistlitales y dado que
fueron utilizados dos cuestionarios distintos como se muestra a continuacion:

_ Promedios obtenidos por las Presidencias Distritales

Indicadores

- Promedio

¢ Supervisa la integracién y generacion de los informes, acuerdos,‘ resoluciones actas que se :

generan en el érgano operativo?

9,22 (Sobresaliente)

LHace uso eficlente de los recursos para desempefiar sus tareas?

9.22 (Sobresaliente)

$Garantiza el adecuado desarrcllo de las sesiones del drgano operativo de acuerdo a la

normativa aplicable?

9.19 (Sobresaliente)

¢Informa al érgano operativo sobre las actividades del instituto electoral y del INE en su

amblto de competencia?

9.19 (Sobresaliente)

¢Genera identidad y compromiso, transmitiendo entre sus compafieros de frabajo los

principios rectores de la funcién electoral?

9.13 (Sobresaliente)

6. LReallza las actividades propias de su funcién con dedicacién hasta alcanzar la meta fllada? | 9.13 (Sobresaliente)
7. Como servidor pablico titular de un organo electoral, la imagen que proyecta de éste es: 9.11 (Sobresaliente)
8. Su relacion con los demas integrantes del Consejo General es: 9.07 {Sobresaliente)
9. Tlene facliidades para reallzar su trabajo por tener el conocimiento necesario? 8.8 (Bueno)

10. ¢ Realiza sus actividades de forma ordenada? 8.97 (Bueno)

11. ;Propone ideas para mejorar las actividades del Consejo Distrital? 8.94 (Bueno) Y
12. yAporta ldeas o soluciones que benefician a los demés Integrantes de Consejo Distrital? 8.93 (Bueno)

13. ;La comunicacion con los demas miembros del Consejo Distrital es clara, fluida, precisa? 8.86 (Bueno)

14. ; Ayuda al resto del personal a resolver problemas? 8.83 (Bueno)

15. ¢ldentifica errores y trabaja para cormeglrios? 8.81 (Bueno)

16. ;Ante los conflictos y dificultades tiene actitud conciliadora? 8.76 (Bueno)

17. La precisién y calidad de su trabajo realizado, es: 8.74 (Bueno)

18. Frente a una situacién extraordinaria o dificll, su manejo del estrés y de la misma es: 8.73 (Bueno)
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Promedios obtenidos por las Presidencias Distritales

Indicadores

Promedio

19. ;Resuelve los problemas relacionados con sus tareas, sin necesidad de recurrir a otras
personas?

8.67 {Bueno}

20. ;Realiza una adecuada determinacién de estrategias, distribucidn de las tareas y la delegacion
eficaz de autoridad?

8.61 (Bueno}

Promedios obtsnidos por fos Conssleros y Conseleras i merartas

Indicadores

Promedio

1.El cuidado de las herramientas y eﬁﬁipo de frabajo, P

9.22 (Sobresaliente)

2. ; Muestra aptitud para integrarse al trabajo en equipo?

9.08 {Sobresaliente)

3. . Da su punto de vista en la toma de decisiones?

9.02 (Sobresaliente)

4. ; Respeta los horarios de trabajo establecidos? 8.99 (Bueno)
5. ¢ La comunicacion con los deméas miembros del Consejo Distrital es clara, fluida, precisa? 8.98 (Bueno)
6. ;Colabora en trabajos adicionales requeridos por el Instituto electoral (incluyendo
8.973 (Bueno)
situaciones extraordinarias de servicio, lugar o tiempo)?
7. ¢ Tiene facilidades para realizar su trabajo por tener el conocimiento necesario? 8.95 (Bueno)
8. ¢ Participa activamente en la planificacién de las actividades del Consejo Distrital? 8.89 (Bueno)
9. ¢ Propone ideas para mejorar las actividades del Consejo Distrital? 8.89 (Bueno)
10. ;Realiza trabajos por decisién propia que contribuyen al logro de las metas del Instituto
8.72 {Bueno)
Electoral?
ST s por fos Com "y:" ! == am .
indicadores Promedio

1. El cuidado de las herramientas y equipo d.e. ffabﬁjﬁ, es:

9.12 (Sobresaliente)

2. ; Muestra aptitud para integrarse al frabajo en equipo?

9 (Sobresaliente)

3, La comunicacion con los demas miembros del Consejo Distrital es clara, fluida, precisa? 8.97 (Bueno)
4. | Respeta los horarios de trabajo establecidos? 8.96 (Bueno)
5. ¢ Colabora en trabajos adicionales requeridos por el Instituto electoral {incluyendo situaciones .88 (Bueno)
extraordinarias de servicio, lugar o tiempo)?
6. ¢ Tiene facilidades para realizar su trabajo por tener el conocimiento necesario? 8.84 (Bueno)
7. ¢ Participa activamente en la planificacion de las actividades del Consejo Distrital? 8.813 (Bueno)
8. ¢ Propone ideas para mejorar las actividades del Consejo Distrital? 8.73 (Bueno)
9. ¢ Da su punto de vista en la toma de decisiones? 8.70 (Bueno)
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0. ;Realiza trabajos por decision propia que cmﬁbuyen alrlogro de las h&a.s del I.nstltut; .

Electoral?

-

El culdado de las herramientas y equipo de trabajo, es:

9.48 (Sobresaliente)

¢ Colabora en trabajos adiclonales requeridos por ¢l instituto elecioral {Incluyendo situaciones
extraordinarias de servicio, lugar o tiempo)?

9.29 (Sobresaliente)

¢ Respeta los horarios de trabajo establecidos?

9.29 (Sobresaliente)

¢ Muestra aptitud para integrarse al trabajo en equipo?

9.22 (Sobresallente)

¢ Tiene facilidades para realizar su trabajo por tener el conocimiento necesarlo?

8.20 (Sobresallente)

¢ Da su punto de vista en la toma de decisiones?

9.16 (Sobresaliente)

¢Participa activamente en la planificacién de las actividades del Consejo Distrital?

9,14 (Sobresaliente)

ol Nl & o] & o

¢ Realiza trabajos por declsién propia que contrlbuyen al logro de las metas del Instituto
Electoral?

9.08 (Sobresaliente)

¢ La comunicacién con los demas miembros del Consejo Distrital es clara, fluida, precisa? .

9.05 (Sobresaliente)

extraordinarias de serviclo, lugar o tiempo)?

10. ¢ Propone ideas para mejorar las actividades de! Consejo Distritai? 8.98 (Bueno)
Promedios obtenidos por los Delegados y Delegadas Electorales
indicadores ' = Promedio
1. iColabora en trabajos adicionales requeridas por el Instituto electoral {incl ituaciones '
A jos adicional qu porel Ins (incluyendo s 9.47 (Sobresaliente)

{Respeta los horarios de trabajo establecldos?

9.40 (Sobresaliente)

El cuidado de las herramientas y equipo de trabajo, es:

9.39 (Sobresallente)

¢ Muestra aptitud para integrarse al trabajo en equipo?

9.21 (Sobresaliente)

¢ Participa activamente en la planificacion de las actividades del Consejo Distrital?

9.20 (Sobresaliente)

4 Tlene facilldades para realizar su trabajo por tener el conocimlento necesario?

9.19 (Sobresaliente)

~ o o ol o] e

¢Realiza trabajos por decision propia que contribuyen al logro de las metas del Instituto
Electoral?

9.11 (Sobresaliente)

¢La comunicaclén con los demés mlembros del Consejo Distrital es clara, fluida, precisa?

9.04 (Sobresaliente)

9.

¢Da su punto de vista en la toma de decisiones?

9.02 (Sobresaliente)

16.

¢Propone ideas para mejorar las actividades del Consejo Distrital?

8.89 (Bueno)
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5.3. Indicadores de comportamiento con puntuacién més alta de los integrantes de los

consejos distritales electorales.

promedio son los tres siguientes:

1. El cuidado de las herramientas

y equipo de trabajo, es: = 9.48

(Sobresaliente).

. ¢ Colabora en trabajos
adicionales requeridos por el
Instituto  electoral  (incluyendo
situaciones extraordinarias de
servicio, lugar o tiempo)? = 9.47
(Sobresaliente).

. ¢Supervisa la ntegracion y
generacion de los informes,
acuerdos, resoluciones actas que
se generan en el o6rgano
operativo? = 9.22
(Sobresaliente).

9.45

9.4

9.35

9.3

9.25

9.15

9.1

_ Baja CQ||fom|q Comision Especial de Vinculacién con los Consejos Distritales Electorales

De los diversos indicadores de comportamientos observados durante la aplicacion del sistema de
diagnéstico de posible observar tendencias en cuanto a la puntuacion obtenida, misma que es de
suma relevancia llevar a cabo un diagndstico de competencias de las y los. consejeros electorales de
los organos operativos. En ese sentido los comportamientos observados con una mejor puntuacién

COMPORTAMIENTOS CON MAYOR PUNTUACION

Indicador 1

Indicador 2

Iindicador 3
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5.4. Indicadores de comportamiento con puntuacién mas baja de los integrantes de los

consejos distritales electorales.

Por ofra parte, los diversos indicadores de .comportamientos observados durante la aplicacion del
sistema de diagndstico permiten observar tendencias en cuanto a éreas de oportunidad, a fin de
implementar mecanfsmos que permitan perfeccionar su actuar de cara a futuros procesos electorales. )
En ese sentido los comportamientos observados con una menor puntuacién promedio son los tres

siguientes:

1. ¢Da su punto de vista en la
COMPORTAMIENTOS CON MENOR PUNTUACION

toma de decisiones? = 8.70
(Bueno)
8.7
2. jRealiza trabajos por decisién g.gs
propia que contribuyen al logro de
las metas del Instituto Electoral? 8-©
= 8.68 (Bueno) ' a'ea
3. (Realiza una adecuada 8.62
determinacién de estrategias,
86
distribucién de las tareas y la
delegacion eficaz de autoridad?= g 5g

8.61 (Bueno)

8.56
i Indicador1 Indicador2 Indicador 3

X
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6. CONCLUSION FINAL DE LA COMISION ESPECIAL DE VINCULACION CON LOS CONSEJOS
DISTRITALES ELECTORALES.

'La herramienta informatica permitio llevar a cabo un, diagnéstico de competencias de las y los
Consejeros Electorales Distritales con base en los indicadores de eficiencia, eficacia, de competencias
individuales y colectivas, los cuales arrdjén elementos para medir la aportacion de las y los
funcionarios electorales para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El diagnéstico realizado también abre espacios para perfeccionar los mecanismos y procesos que
realizan las y los funcionarios electorales en el efercicio de sus funciones, asi como en la toma de
decisiones en los proximos procesos etectorales. Empero, es necesario destacar la elevada
puntuacién obtenida por la gran mayoria de las y los integrantes de los diecisiete 6rganos operativos,
que permite afirmar la idoneidad de los perfiles seleccionados en la integracion de los mismos para el
Proceso Electoral Local Ordinario 2018-2019.

Se puede afirmar entonces, que los mecanismos implementados para la integracion de los 6rganos
operativos, su capacitacion, seguimiento, y vigilancia cumplieron con los objefivos institucionales, sin
soslayar que fueron identificadas las areas de oportunidad para mejorar continuamente los procesos
y estrategias que permitan un desempefio excepcional en sus funciones en el corto, mediano y largo
plazo.

Lo anterior, se informa para los efectos legales correspondientes.

Mexicali, Baja California, a los cuatro dias del mes de noviembre del afio dos mil diecinueve.
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ATENTAMENTE
"POR LA AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
DE LOS ORGANISMOS ELECTORALES"

LA COMISION ESPECIAL DE VINCULACION CON LOS CONSEJEROS DISTRITALES

ING. JORGE

ELECTOR

whoncon -\ & o
ACUNSECS RA. O JIRIDIANA MACIEL SANCHEZ
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