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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE DA A CONOCER LA DISTRIBUCION A LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA DE LOS RECURSOS DEL FONDO
PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DEL FONDO DE APORTACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL
2018, ASi COMO LA FORMULA Y METODOLOGIA UTILIZADAS PARA ELLO.

BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, Secretario de Planeacién y Finanzas del Estado, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 24 fracciones |, VI y XIil, de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Baja California; 2, 8 y 10 fracciones I, lll y XXXI, del Reglamento Interno de !a Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado, 35 y 36 de la Ley de Coordinacién Fiscal; y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con los objetivos de esta administracion resulta indispensable realizar aquellas acciones
que permitan, con el apoyo del Ejecutivo Federal, consolidar el trabajo de la administracion publica
estatal y fortalecer a los municipios.

Que el Ejecutivo Estatal congruente con el manejo eficiente, eficaz y transparente en sus acciones,
centrado en el progreso; el cual propicia y actla en un marco de respeto, comunicacion, colaboracién y
corresponsabilidad con los poderes del Estado, los Municipios y la Federacién y con todos los sectores y
organismos de la sociedad; tratando de afianzar el desarrolio humano sustentable en el Estado.

Que de acuerdo a los articulos 35 y 36 de la Ley de Coordinacién Fiscal, a los Municipios les
corresponden los recursos provenientes del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, cuyos recursos deben ser distribuidos mediante la férmula y metodologia sefialada en
los articulos 33, 34, 35 y 36 del citado ordenamiento legal.

Que para efecto de la determinacion de los importes que corresponden a los Municipios por conocepto del
Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
la Secretaria de Desarrollo Social, mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
dia 10 de enero de 2018, dic a conocer las variables y fuentes de informacion para apoyar a los Estados
en la aplicacién de sus férmulas de distribucién entre los municipios.

Que la Ley de Coordinacion Fiscal establece en sus articulos 35 y 36 que los Estados deben publicar a
mas tardar el 31 de enero del ejercicio fiscal aplicable, la distribucién municipal de los citados fondos.

En base a lo anterior, y con la finalidad de brindar mayor certeza a los Municipios del Estado, respecto

de los recursos que les corresponden por el Fondo para la Infraestructura Social Municipal y el Fondo de
“Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal; tengo a bien emitir el siguiente: v /?

ACUERDO:

PRIMERO.- Se da a conocer la férmuia y la metodologia y calendario de enteros para la distribucion
entre los municipios, de las aportaciones federales previstas en el Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal del 2018, asi
como las asignaciones presupuestales resultantes de la aplicacion de dicha metodologia.
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SEGUNDO.'- El total de recursos que conforman este Fondo asciende a la cantidad de $462,066,541.00

(cuatrocientos sesenta y dos millones sesenta y seis mil quinientos cuarenta y un pesos 00/100 Moneda
Nacional).

TERCERO.- Las aportaciones de este Fondo se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras,
acciones, sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de
- Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria, en los siguientes rubros; agua potable,
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, sefialadas en el articulo 33 del capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

CUARTO.- La formula aplicada para la distribucién de este Fondo entre los Municipios es la indicada en
el articulo 34, de acuerdo a lo que establece el articulo 35, ambos de la Ley de Coordinacion Fiscal y es
la siguiente:

Fit=Fi,2013+AF 2013 t (0.82j t+0.2e; )
Donde:

Xit

Ziy = =
Lt XiXt

PPE,;

Xit = CPPEi m

PPEiz-y
PPE,
PPE;r_,

L PPE; r

et =

Y las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

Fi t= Monto del FAIS de la entidad i en el afio t.

F,2013= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal dicho monto sera equivalente

2 686,880,919.32 pesos. é
AF2013,= FAIS-XF, 5013, donde FAIS, corresponde a los recursos del Fondo en el afio de célculo t.

z,= La participacion de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la poblacion en pobreza

extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacionat de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social al afio
t.

CPPE;= Numero de carencias promedio de la poblacién en pobreza extrema en |a entidad i mas reciente
publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio t.

PPE; v= Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacién mas reciente provista
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; y

PPE; 7_,= Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacién inmediata anterior
a la mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Iy

V
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QUINTO.- Para efectos de la aplicacion de la férmula del articulo 34 de la Ley de Coordinacién Fiscal, se
consider6 la informacion dada a conocer por la Secretaria de Desarrollo Social mediante acuerdo
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 10 de enero de 2018; siendo la siguiente:
Fie = Fiz013 + AF013,(0.8%Z;; + 0.2 x e;,)
Donde:

Y las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

Fi,t= Monto del FISMDF del municipio i en el afio t.

Fi,2013= Monto del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) del municipio o demarcacién territorial
ien 2013

AF2013,i,t= FISMDFijt — FISM j 2013, donde FISMDFi,t corresponde a los recursos del FISMDF en el afio de

calculo t para la entidad i. FISM ;501 corresponde a los recursos del FISM recibidos por la entidad i
en 2013 ‘

zj,t= La participaciéon del municipio o demarcacion territorial i en el promedio estatal de las carencias de la
poblacion en pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social al afio t.

ei,t = La participacion del municipio o demarcacion territorial i en la bolsa de recursos asignados por su eficacia
en el abatimiento de la pobreza extrema.

CPPEi= Numero de carencias promedio de la poblacién en pobreza extrema en el municipio o demarcacién
territorial i mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio
t.

PPEj,T= Poblacién en Pobreza Extrema del municipio o demarcacion territorial i, de acuerdo con la informacion
mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social; y

PPEj,T-1= Poblacion en Pobreza Extrema del municipio o demarcacion territorial i, de acuerdo con la
informacion inmediata anterior a la mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de

Desarrollo Social;
Excepcion para el caso de ej t / /

Considerando que actualmente se dispone de los cortes 2010 y 2015 de la medicién multidimensional
de la pobreza a nivel municipal dados a conocer por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, el coeficiente ei,t para la distribucion del FISMDF ya puede calcularse con base en la
férmula descrita en el articulo 34 de la Ley de Coordinacién Fiscal, por lo que a partir de 2018 ya no
aplica el criterio de excepcién descrito en el Décimo Primero Transitorio de la reforma a la Ley de
Coordinacién Fiscal publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 2013.



Pigina 6 PERIODICO OFICIAL 26 de enero de 2018.

SEXTO.- Para el calculo de la férmula descrita en el presente Acuerdo se utilizé las siguientes Fuentes
de Informacion: -

Linea Basal

Descripcién

Se refiere al monto que los municipios o demarcaciones territoriales recibieron por concepto de FISM
en el afio 2013.

Fuente de Informacién
http://periodicooficial.ebajacalifornia.gob.mx/oficial/temp/Periodico-5-CXX-2013125-SECCI%C3%93N %201 pdf

% GComponente. Zj.¢. .

Pobreza

Descripcion

Se refiere a la participacion de los municipios 0 demarcaciones territoriales en la pobreza extrema de
la entidad respectiva, ponderada por las carencias promedio de las personas en pobreza extrema del
municipio o demarcacién territorial correspondiente.

Fuente de Informacion

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).
Sitio Electrénico
http://coneval.org.mx/Medicion/Paginas/AE_pobreza_municipal.aspx

(fecha de consulta 14 de diciembre de 2017)

Indicaciones

En el sitio electrénico al que direcciona la liga anterior, dar clic en el cuadro de didlogo “‘Anexo
estadistico de pobreza a nivel municipal 2010 y 2015" y descargar el archivo
“Concentrado_indicadores_de_pobreza.zip". El archivo contiene el documento “Concentrado,
indicadores de pobreza.xisx”. Abrir el archivo y seleccionar la hoja de trabajo “Concentrado municipal’.
Para construir el indicador utilice los valores para “pobreza extrema’, columnas “Personas’ y
“Carencias promedio” correspondientes al afio 2015.
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CE T L L ,, .- GComponente et

Norﬁbre
Eficacia
Descripcion

Es una medida de la disminucién de la pobreza extrema que ha logrado un municipio en un periodo
determinado. Para el caso del FISMDF, se compara el nimero de pobres extremos en la medicion
vigente de pobreza multidimensional hecha por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, respecto de la misma medicion inmediata anterior a la vigente. La mediciéon de
pobreza multidimensional municipal mas reciente es la 2015 y la inmediata anterior es la 2010.

Fuente de Informacion

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).
Sitio Electrénico ’
http://coneval.org.mx/Medicion/Paginas/AE_pobreza_municipal.aspx

(fecha de consulta 14 de diciembre de 2017)

Indicaciones

En el sitio electrénico al que direcciona la liga anterior, dar clic en el cuadro de didlogo “Anexo
estadistico de pobreza a nivel municipal 2010 y 2015" y descargar el archivo
“Concentrado_indicadores_de_pobreza.zip”. El archivo contiene el documento “Concentrado,
indicadores de pobreza.xisx”. Abrir el archivo y seleccionar la hoja de calculo “Concentrado municipal”.
Para construir el indicador utilice los valores para “‘pobreza extrema”, columnas “Personas’
correspondientes a los afios 2010 y 2015.

Componente AF 2013vt

Nombre
Incremento FAIS
Descripcion

Es el diferencial del Monto Total asignado al FISMDF en el afio actual, respecto del monto total
asignado al FISMDF en 2013. Para el caso de la Ciudad de México el monto FISM 2013 se
considerara igual a $603,630,951 (lo anterior se respalda por lo estipulado en el articulo 34 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, considerando un 87.88% de los $686,880,919.32 del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social que hipotéticamente hubiese recibido la Ciudad de México en 2013).

Fuente de Informacién ]

e Para el Monto FISM 2013, consultar el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2013

e Para el Monto FISMDF 2018, consultar el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018
Sitio Electrénico

e Para el caso del Monto FISM 2013, consultar el PEF 2013:

http://www.apartados.hacienda.gob.mx/presupuesto/temas/pef/201 3/témas/tomos/33/r33_rsfef.pdf
(fecha de consulta 14 de diciembre de 2017)
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Para el caso del Monto FISMDF 2018, consultar el PEF 2018
http://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2018/docs/33/r33_rsfef pdf
(fecha de consulta 14 de diciembre de 2017)

Indicaciones

o Para el caso del Monto FISMDF 2013, tomar del archivo descargado del sitio electrénico
mencionado el monto correspondiente al FAIS Municipal para cada estado.

e Para el caso del Monto FISMDF 2018, tomar el monto FAIS Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal correspondiente a cada entidad.

SEPTIMO.- La distribucién municipal que resulta de aplicar la formula y la metodologia antes descrita es

la siguiente:
PORCENTAJE DE DISTRIBUCION
MUNICIPIO ASIGNACION DE RECURSOS
POR MUNICIPIO
ENSENADA 28.462443 131,515,425
MEXICALLI 23.903668 110,450,850
TECATE 4.501865 20,801,613
TIJUANA 37.749952 174,429,896
PLAYAS DE ROSARITO 5.382073 24,868,757
ESTADO 100 462,066,541

OCTAVO.- El Total de recursos destinados a cada Municipio incluye la asignacién para llevar a cabo el
Programa de Desarrollo Institucional el cual puede ser de hasta un 2% (dos por ciento) de dicho
monto y que requiere ser convenido entre el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Desarrollo
Social, el Gobierno del Estado y cada Municipio.

NOVENO.- Respecto de las aportaciones de este Fondo, los Municipios deberan:

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de Internet de la
entidad federativa conforme a los lineamientos de informacion publica financiera en linea del

de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios:

Consejo de Armonizacion Contable, los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo ﬁ

b) Promover la participacién de las comunidades beneficiarias en su destino, aplicacion y vigilancia,
asi como en la programacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las obras y acciones

que se

vayan a realizar,

c) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al término de
cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina oficial de Internet de

la entidad federativa, conforme a los lineamientos de informacién publica del Consejo Nacional d

Armonizacion Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

)



d)

e)

)
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Proporcionar a la Secretaria de Desarrollo Social, la informacién que sobre la utilizacién del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social le sea requerida. En el caso de los municipios y de
las demarcaciones territoriales, lo haran por conducto de las entidades;

Procurar que las obras que reahcen con los recursos de los Fondos sean compatibles con Ia
preservacion y proteccién del medio ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible;

Reportar trimestralmente a la Secretaria de Desarrollo Social, a través de sus Delegaciones
Estatales o instancia equivalente en el Distrito Federal, asi como a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el seguimiento sobre el uso de los recursos del Fondo, en los términos que
establecen los articulos 48 y 49 de esta Ley, asi como con base en el Informe anual sobre la
situacion de pobreza y rezago social de las entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones
territoriales. Asimismo, las entidades, los municipios y las demarcaciones temitoriales, deberan
proporcionar la informacién adicional que solicite dicha Secretaria para la supervisién y seguimiento
de los recursos, y

Publicar en su pagina oficial de Internet las obras financiadas con los recursos de este Fondo.
Dichas publicaciones deberan contener, entre otros datos, la informacién del contrato bajo el cual se
celebra, informes trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de conclusién.

Los municipios que no cuenten con pagina oficial de Internet, convendran con el gobierno de la
entidad federativa correspondiente, para que éste publique la informacién correspondiente al
municipio, y

DECIMO.- La estimacién total de participaciones correspondientes al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el
ejercicio fiscal de 2018, es la siguiente:

MUNICIPIO Poblacién % FORTAMUN-DF
ENSENADA 486639 | 14.676518% |  312.502.118
MEXICALI 988,417 20.809613%| 634725976
TECATE 102,406 3.088457% 65,761,467
TIJUANA 1641570 | 49.508017%| 1054157408
PLAYAS DE ROSARITO 96,734 2.917395% 62,119,102
TOTAL - 3,315,766 100.00% | 2,129,266,071

DECIMO PRIMERO.- Los importes sefialados se entregaran a los municipios en ministraciones de
importes iguales, diez en el caso de Infraestructura Social Municipal y doce en el caso de
Fortalecimiento Municipal, de acuerdo al siguiente calendario de entrega para el ejercicio fiscal de 2018:

MESES DE 2018 FECHA DE ENTREGA FECHA DE ENTREGA
FAIS FORTAMUN-DF
{ENERO 31 de enero 31 de enero \\(
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FEBRERO 28 de febrero 28 de febrero
MARZO 30 de marzo 30 de marzo
ABRIL 30 de abril 30 de abril
MAYO 31 de mayo 31 de mayo
JUNIO 30 de junio 30 de junio
JULIO 31 de julio 31 de julio
AGOSTO 31 de agosto 31 de agosto
SEPTIEMBRE 28 de septiembre 28 de septiembre
OCTUBRE 31 de octubre 31 de octubre
NOVIEMBRE 30 de noviembre
DICIEMBRE 14 de diciembre

Dado en la ciudad de Mexicali, Baja California, a los veintidos dias del mes de enero del dos mil

dieciocho.

ATENTAMENTE

BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ

SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS
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ACTUALIZACION
PROGRAMA SECTORIAL
DE INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD
2015-2019

GOBIERNO DEL ESTADO
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PRESENTACION

La actualizacién de! Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad 2015-2019
" delinea los objetivos y metas para que la infraestructura sea detonadora del desarrollo
econdmico, social, productivo, competitivo y sostenible, se deriva de la actualizacion
realizada en 2016 del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2014-2019, que
conjuntamente con el Plan Estratégipo de Baja California 2013-2019 definen el desarrollo
general en base a las prioridades y requerimientos de la sociedad con visién de largo plazo.

Este programa capta las necesidades de la poblacién como una oportunidad para fortalecer
la participacién ciudadana a través de las Consultas Publicas, el objetivo principal en materia
de infraestructura en Baja California es sustentar las redes de infraestructura, servicios y
equipamiento para una economia competitiva que brinde mejores condiciones para las
inversiones y la creacién de empleos, para impulsar el posicionamiento del desarrollo
econdémico de Baja California por su favorable ubicacién estratégica en la frontera con
Estados Unidos de América, es importante comentar que en esta actualizacion se excluye
el tema de vivienda, a fin de evitar duplicidad con el “Programa Sectorial de Vivienda de Baja
California 2016-2019", publicado en el Periodico Oficial del Estado con fecha 23 de
diciembre de 2016 . '

El Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad propone avanzar conjuntamente
con la participacion de la sociedad bajacaliforniana, de los sectores empresarial, académico
y los tres érdenes de gobierno, pri{/ilegiando los criterios de sustentabilidad que permitan a
los bajacalifornianos mejores condiciones de bienestar econémico y social, impulsando
importantes proyectos para la construccién de Baja California a la vanguardia en materia de

infraestructura y competitividad.
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INTRODUCCION

-En cumplimiento con la Ley de Planeacion para el Estado de Baja Calfornia se expide la
actualizacién del Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad 2015-2019 como
instrumento que guifa los programas, las acciones y los recursos en materia de
infraestructura de la presente administracion estatal.

El Programa Sectorial es una sintesis de las aspiraciones de la sociedad que incorpora en
la planeacion las acciones propuestas por el sector empresarial, por las instituciones
académicas y de los diversos grupos sociales, las cuales se captaron en los foros de
consulta. El Programa Sectorial de Infraestructura es resultado de un ejercicio de
participacion ciudadana con marco general y lineamientos de las politicas rectoras del Plan
Estratégico de Baja California; se dirige a promover a Baja California con menos brechas de
desigualdad entre sus diversas regiones, con un sistema urbano mas equilibrado dentro de
una ordenacion territorial sustentable.

La estrategia para el desarrollo regional sustentable es consolidar la economia, fortaleciendo
la infraestructura y ampliando de manera integral la cobertura en el Estado, con impacto en
el mejoramiento de la calidad de vida de los bajacalifornianos. Por su ubicacion estratégica
en la frontera es importante la gestion interinstitucional de carécter regional transfronterizo,
ante los gobiernos de México y Estados Unidos de América para el desarrollo y operacién
de la infraestructura logistica y de transporte multimodal con interconexiones regionales y
binacionales de carga y pasajeros.

En la estrategia para el desarrollo regional se impulsa el fortalecimiento del Sistema de
Administracién Urbano Territorial con los lineamientos, las politicas y las acciones que la
Federacion integra en los aspectos relativos al suelo, los sistemas de informacion
geostadistica y la planeacién regional y urbana. En Baja California es importante la gestion
de mayores recursos para el desarrollo de las dos zonas metropolitanas, asi como la
actualizacién del marco juridico en materia de desarrollo urbano.
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MARCO NORMATIVO

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
» Constitucién del Estado Libre y Soberano de Baja California.
* Ley de Planeacion.
= Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
= Ley de Vivienda. ’ '
= Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.
= Ley de Planeacion del Estado de Baja California.
s Ley de Desarrollo Urbano del Estado.
= Ley de Zonas Metropolitanas del Estado de Baja California.
= Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado de Baja California.
s  Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
* Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018.
= Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018.
=  Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018.
=  Programa de Ordenamiento Ecolégico General de! Territorio.
= Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019.
= Plan Estratégico de Baja California 2013-2019.
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ALINEACION CON PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de

Programa Nacional de

Plan Estatal de Desarrollo

Programa Sectorial

para los ciudadanos,
garantizando la
sustentabilidad social,

Disefiar e implementar
instrumentos
normativos, fiscales,
‘administrativos y de
control para la gestion
del suelo.

econdémica y ambiental.

de vida de los
habitantes.

= Diseflar e implementar .

instrumentos
normativos, fiscales,
administrativos y de

control para la gestion.

= Consolidar la Politica
Nacional de Desarrollo
Regional a partir de las
vocaciones
potencialidades
econdmicas locales.

Desarrollo 2013-2018. Desarrollo Urbano 2014- 2014-2019. de Infraestructura y
2018. Competitividad 2015-
2019.
META ESTRATEGIA OBJETIVO DEL PLAN OBJETIVOS DEL
NACIONAL/OBJETIVO PROGRAMA
: = Controlar la expansién | = Contribuir a la |e Garantizar la 4gil
Consolidar un modelo de las manchas urbanas modemizacion de movilizacién de
de desarollo urbano y consolidar las ciudades infraestructura, personas y el
que genere bienestar para mejorar la calidad ordenamiento, fluidez e intercambio de

interconexién de las
ciudades aumentando su
competitividad en beneficio
de los habitantes del
Estado.

bienes y servicios en
el Estado, a través

" del desarrollo de
infraestructura
logistica y de
transporte
multimodal con
interconexiones
regionales y
binacionales.
Mejorar el desarrollo
de ciudades
competitivas con
espacios ordenados
y funcionales que
respondan a las
necesidades de
crecimiento urbano
en beneficio de los
habitantes del
Estado, a través del
fortalecimiento del
Sistema de
Administracion
Urbano Territorial.

eMejorar el
acondicionamiento
de espacios publicos
y la movilizacion agil,
confortable y segura
a través de un
sistema vial integral
eficaz y eficiente de
los centros de
poblacién.

« Mejorar el acceso
al agua potable en
cantidad y calidad a
todos los
bajacalifornianos, a
través de la
consolidacion de las
fuentes de
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abastecimiento
existentes y la
implementacion de
nuevas y el
mejoramiento de los
servicios de agua
potable,
alcantarillado y
saneamiento, as(
como el
aprovechamiento de
las aguas residuales
tratadas.

Programa Sectorial de
Desarrolio Agrario,
Territorial y Urbano 2014-
2018.

= Promover el
Ordenamiento y la
Planeacién Territorial
como articuladores del
bienestar de las
personas y el uso
eficiente del suelo.
Controlar la expansién
urbana fuera de los
poligonos de crecimiento
definidos, por medio de
Desarrollos Certificados,
en coordinacién con los
gobiemos estatales y
municipales.

Plan Estratégico de Baja
California 2013-2019.

= Impulsar un nuevo modelo
de desarrollo urbano y
metropolitano.

= Definicién de programas de
suelo y vivienda progresiva
para evitar invasiones, e
irregularidades.

= Considerar el transporte
colectivo de pasajeros
como prioridad en las
zonas de Tijuana Yy
Mexicali; y en la carga
atender el proyecto integral
de logistica en el ferrocarril
y puertos para competir y
atraer nuevas inversiones.

= Actualizar Planes y
Programas de
Ordenamiento
Territorial y de
Desarrollo Urbano
acordes a las
nuevas politicas y
estrategias

federales de
ordenamiento.

= Contar con mayor
cobertura en
equipamiento de
salud, seguridad,

cultura, educacién,
recreacioén y deporte

en el Estado.

= Dotar de
infraestructura con
alto nivel de
competitividad.

= Obtener  mayores
recursos para el

desarrollo de las
Zonas
Metropolitanas.
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EL PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD
2015-2019 Y SU VINCULACION CON LA ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2014-2019, EL PROGRAMA SECTORIAL DE
DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO 2013-2019 Y EL
' PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO 2014-2018.

El Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 de Baja California para cumplir con sus objetivos
estratégicos, establece en su apartado de Agenda de Politicas Transversales, fortalecer la
integralidad y calidad en temas de gestién estratégica, la coordinacién de sectores,
instituciones y programas de gobierno. Ubica al tema de Infraestructura y Desarrollo Urbano
en el Eje de Infraestructura para la Competitividad y el Desarrollo, con el Objetivo central de
dotar de instalaciones al Estado para un desarrollo competitivo.

En el tema del Sistema de Administracién Urbano-Territorial se establece actualizar los
planes y programas de desarrollo urbano acordes a las nuevas politicas y estrategias
federales y de ordenamiento territorial.

El escenario para el afio 2019 en Baja California es contar con mas y mejor infraestructura
para detonar el desarrollo econémico, social y competitivo, con programas de desarrollo
urbano y ordenamiento territorial en el Estado, actualizados a las nuevas politicas de la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano; la red carretera, la infraestructura
portuaria, aeroportuaria y ferroviaria se modernizan. En coordinacién con la Federacion y
los municipios se realizan las gestiones interinstitucionales de caracter regional
transfronterizo dando seguimiento al estudio Binacional del Plan Maestro Fronterizo Baja
California-California para la construccion del nuevo Puerto Fronterizo Otay |Il, asi también
se reducen los tiempos de espera en los cruces fronterizos con el mejoramiento de las
instalaciones. En la infraestructura logistica se cuenta con las terminales intermodales de
carga con liga a puertos de carga y descarga y en cruces fronterizos, se implementan
sistemas de transporte urbano BRT en Mexicali y Tijuana. En las zonas metropolitanas de
Tijuana y Mexicali se triplican los montos asignados por la Federacién y se incluye a la
ciudad de Ensenada dentro de la Zona metropolitana de Tijuana, el Sistema de Informacion
Geografica de Baja California se encuentra operando con eficiencia, con indicadores y
variables homologadas con las de INEGI, se actualiza el marco juridico y se cuenta con el
Codigo Urbano como normatividad en materia de edificacién y desarrollo urbano. Se
impulsan los esquemas de asociacion publica-privada para lograr mayor Inversion en el
desarrollo de Infraestructura, equipamiento urbano y prestacion de servicios publicos, con
el fin asegurar su construccion y mantenimiento a largo plazo en beneficio de los
Bajacalifornianos.

La actualizacion del Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad 2015-2019 se
apega a los lineamientos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, del
Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018 y del Programa Sectorial de Desarrolio
Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018 con los objetivos nacionales para el desarrollo
urbano y el ordenamiento territorial.
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= Consolidar un Modelo de Desarrollo Urbano que genere bienestar para la poblacion,
garantizando la sustentabilidad social, econédmica y ambiental.

» |mpulsar una politica de movilidad sustentable que garantice la calidad,
disponibilidad, conectividad y accesibilidad de los viajes urbanos.

* Incentivar el crecimiento ordenado de los asentamientos humanos, los centros de
poblacion y las zonas metropolitanas.

s Consolidar la Politica Nacional de Desarrollo Regional a partir de las vocaciones y
potencialidades econémicas locales.

= Evitar asentamientos humanos en zonas de riesgo y disminuir la vulnerabilidad de
la poblacién urbana ante desastres naturales.

* |ntegracion competitiva interestatal y transfronteriza.

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

En el articulo 28 de la Ley de Planeacion, en el &mbito del Sistema Estatal deé Planeacion
del Desarrollo se determina la participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con
el objetivo de que la poblacién exprese sus opiniones para la formulacion, instrumentacion
y evaluacion del Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad.

El dia 08 de diciembre de 2017 en las instalaciones del Centro Estatal de las Artes de la
Ciudad de Tecate, Baja California se presenté en consulta publica la Actualizacién del
Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad 2015-2019, exponiendo los motivos
y los antecedentes; en la presentacion del Programa se describid la estructura tematica, los
alcances y con la vision del sector se plantearon las propuestas con base en la actualizacion
del Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019; presentando los Proyectos Estratégicos como
parte importante para atender la problematica de las necesidades de la poblacion.
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CAPITULO 1. ¢EN DONDE ESTAMOS?

En poco més de seis décadas Baja California se coloca en los primeros lugares a nivel
nacional, actualmente se superan los promedios nacionales en la mayoria de los
indicadores de desarrollo estatal, sin embargo, es preciso mencionar que las condiciones
entre los estados es cada dia de mayor competitividad, siendo necesario dirigir los
esfuerzos a superar los rezagos de caracter histérico y estructural, retos que demandan
soluciones en materia de infraestructura para impulsar el desarrollo econémico.

Baja California se ha distinguido por su competitividad a nivel nacional, sin embargo,
persisten los efectos limitantes de la paulatina recuperacién de la economia a nivel
mundial, que repercuten en el crecimiento del pais y especialmente en Baja California son
factores restrictivos del crecimiento de los sectores mas representativos de la economia.

De acuerdo a proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), la poblacién
del Estado en 2019 se estima en 3.6 millones. De manera contrastante a la distribucion
de la poblacién, el municipio de Tijuana en aproximadamente el 1.7% de la extensién
territorial concentra el 49.5% de la poblacién, mientras que el 29.3% de la poblacién habita
en Mexicali en el 20.4% del territorio, en contraste en Ensenada solo reside el 14.9% de
la pobiacién y su superficie equivale al 73.16% de la estatal. Las ciudades principales con
mas de 500,000 habitantes son Tijuana y Mexicali, en tanto que de las cinco ciudades de
importancia en el estado, las de menor poblacién son Tecate y Playas de Rosarito.

El crecimiento de la poblacién en la ultima década resulta del excedente de nacimientos
sobre fallecimientos, a excepcion de Playas de Rosarito con crecimiento demografico
impulsado por el excedente de inmigrantes sobre emigrantes; la estructura por edad de la
poblacién se va transformando en los Ultimos 20 afios por el fenébmeno conocido como
bono demogréfico.

El desarrollo urbano se concentra en la franja fronteriza, localizandose tres de las ciudades
principales en la colindancia con los Estados Unidos de América y otras dos ciudades
principales en el corredor costero del Pacifico aproximadamente a cien kildmetros de la
frontera; esta distribucion de la poblacién en el estado favorece la planificacién en los
polos de desarrollo de las actividades econdmicas y sociales. Es relevante la localizacion
de los municipios fronterizos que viven una dinamica econdémica y demografica compleja;
las acciones de impulso y los proyectos estratégicos estan encaminados a potenciar y
aprovechar la dinamica transfronteriza del corredor econémico Pacifico entre México,
Estados Unidos de América y Canada, del cual forma parte Baja California.

La condicién geografica de la peninsula de Baja California ofrece 1,405.7 kildmetros de
litoral, correspondiendo un poco mas de la mitad a las costas del Océano Pacifico y
conjuntamente con las costas del Golfo de California representan el 12% de los litorales
del pais; la importancia de la zona costera es por su potencial productivo, el desarrollo de
la energia sustentable y lo atractivo de sus paisajes y playas para el turismo nacional e
internacional.
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La extensién territorial del Estado representa una superficie total de 71,777.58 km?
correspondiendo el 73.16 % al municipio de Ensenada, la superficie restante es ocupada
por los municipios de Mexicali, Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate; Baja California
comparte una frontera de 265 km de longitud desde el Océano Pacifico en Playas de
Tijuana hasta el Rio Colorado, colindando con los Estados de California y Arizona de
Estados Unidos de América. La frontera en materia de productividad de las actividades
econdmicas ha sido histéricamente un impulso para Baja California, con posibilidades
para la integracién del desarrollo econdémico, con problemas comunes en materia
ambiental, compartiendo corrientes de agua del Rio Colorado, El Rio Nuevo y el Rio
Tijuana.

Baja California también destaca a nivel nacional por su grado de urbanizacién, sobresale
con el 92.3% en el tercer lugar entre las entidades con mayor porcentaje de su poblacién
residiendo en localidades con 2,500 o méas habitantes, muy por encima del promedio al
de las entidades del pais.

INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL. DESARROLLO
1.1 Diagnéstico Sectorial Estratégico

El avance hacia una politica de competitividad mediante el crecimiento de infraestructura
dependera de la capacidad de la gestién estratégica para promover e implementar un plan
estratégico e integral, con base en una articulacion efectiva de las capacidades
institucionales y que aporte alternativas viables segtin las mditiples oportunidades del
entorno y que incidan en una reduccién significativa de la pobreza y la desigualdad social.

Baja California ha sido tradicionalmente un espacio social y un territorio en el que la
infraestructura ha desempefiado un papel protagénico en los procesos de inversion,
consumo y desarrollo: Su condicién de estado fronterizo con una de las regiones mas
dinamicas del mundo le ha aportado inversiones y obras de relevancia internacional, pero
también ha implicado elevados costos sociales y ambientales.

La entidad cuenta con dos zonas metropolitanas con un caracter predominantemente
urbano que al mismo tiempo, soportan importantes procesos de intercambio comercial y
de personas entre México y Estados Unidos, desarrolla actividades de maquila industrial,
produccién agricola y pesquera de elevado valor comercial, y es un polo de atraccion
turistica de caracter regional y global.

Todos estos factores se mezclan con un perfil de necesidades sociales y ambientales que
reclaman inversiones centradas en la elevacion de la calidad de vida y en la proteccién del
entorno y de los recursos naturales con medidas de mitigacién y restauracién, lo que se
traduce al desarrollo de politicas efectivas de transporte y logistica, a la gestién integral del
territorio y la administracién urbana y metropolitana mediante acciones de infraestructura
vial, equipamiento, vivienda y a la gestion integral del agua.
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Estas necesidades reflejan los retos que implica para la Administracion Estatal impulsar un

nuevo modelo de gestién de infraestructura que tenga a la transversalidad como eje

ordenador del conjunto de programas y acciones orientadas a promover procesos de

competitividad, el bienestar social y el desarrollo humano mediante la atencion a las
" personas y los grupos sociales mas vulnerables de la poblacién del Estado.

Logistica y Transporte
Desarrollo de infraestructura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria.

Para la movilidad de personas, bienes y servicios que propicien el sano desarrollo
socioeconémico, en el tema de la movilidad urbana, el transporte y la vialidad son una
condicion necesaria para el crecimiento econdmico, la inversién agregada de capital
publico en infraestructura puede estar asociada a distintas tasas de crecimiento y niveles
de vida. En la operacion de servicios y establecimiento de mecanismos de cooperacion
con la administracién estatal y con las autoridades municipales en la construccién y
conservacion de obras, resalta la competencia de la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes (SCT), entre cuyas funciones, se encuentra la de establecer mecanismos de
coordinacién de las acciones con otras dependencias federales, con los gobiernos
estatales y los municipales, asi como con los sectores social y privado a fin de
instrumentar los programas. -

Los grandes temas de Logistica y Transporte son la infraestructura portuaria,
aeroportuaria y la red ferroviaria, los cruces fronterizos, la infraestructura carretera y el
transporte multimodal.

En cuanto a la Infraestructura maritima los principales puertos del Estado se encuentran
en Ensenada, el Sauzal, San Felipe, Playas de Rosarito e Isla de Cedros y una aduana
maritima en el Puerto de Ensenada. En el 2016 el puerto de Ensenada se consolidé en el
segundo lugar nacional en recepcion de turistas a nivel nacional y el primero regional en
este rubro, actualmente esta siendo transformado para recibir al creciente volumen de
cruceros y embarcaciones de gran calado que buscan atracar en las costas de Baja
California. El puerto de Isla de Cedros moviliza granel mineral manejando el mayor
porcentaje de carga del estado, Rosarito se especializa en petréleo y sus derivados; a
excepcion del puerto de Ensenada, los demés puertos no cuentan con las condiciones
necesarias para recibir turismo de gran escala, sin embargo, representan una importante
area de oportunidad para la inversion con otros puertos con potencial para posicionar a
Baja California como centro de distribucion de servicios logisticos de alcance regional,
como son: el Sauzal, y Santa Rosaliita. o

Para Santa Rosaliita se considera impulsar un proyecto naviero intermedio, se ha
avanzado en la gestion interinstitucional ante el Gobierno Federal; se cuenta con el
Estudio de Mercado “Escalas Nauticas”, en proceso de actualizacién el Manifiesto de
Impacto Ambiental (MIAY", cartera de proyectos, Estudio de Modelaciones, Estudio de
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Transporte, el Proyecto de evaluacion y revision de condiciones existentes de
edificaciones y escolleras existentes y proyecto ejecutivo, autorizacién de recursos por 3
millones 70 mil pesos para la actualizaciéon de Estudios Técnicos y un segundo registro
para la autorizacion de 75 millones de pesos para la conclusién de obras y puesta en
operacion de la Escala Nautica de Santa Rosaliita.

En la Red Aeroportuaria, el Estado cuenta con tres aeropuertos internacionales, en Tijuana,
Mexicali y San Felipe, estando el de Tijuana entre los cinco de mayor tréfico de pasajeros
en el pais, a partir de principios de diciembre del 2015, el aeropuerto cuenta con un puente
peatonal cerrado de 120 metros de longitud que cruza sobre la frontera entre México y
Estados Unidos, el servicio de cruce fronterizo CBX es exclusivo para pasajeros del
aeropuerto de Tijuana a nueva Terminal en San Diego. Se cuenta ademas con un
aeropuerto militar y comercial en Ensenada que regularmente recibe vuelos privados; en
el aeropuerto de San Felipe se maneja aviacion general, la red aérea se complementa con
86 pistas o aerédromos que permiten acceder a pequefios poblados que son el destino de
centenar de turistas dispersos en todo el territorio, entre pistas para pequefias aeronaves
de turismo, y las que se utilizan en la agricultura. Las aeropistas mas importantes en la
zona sur del Estado se ubican en Isla de Cedros, Bahia de los Angeles, Punta Prieta, San
Quintin, e Isla de Guadalupe; se concluyeron trabajos de mejoramiento y rehabilitacion en
los aeropuertos de El Ciprés y San Felipe, de este Ultimo se encuentran en proceso de
resolucién por parte de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU)
problemas de tenencia de la tierra.

Del nuevo aeropuerto del poblado de Ojos Negros, se cuenta con la factibilidad tecnica de
la Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT) y la adquisicién de un predio de 730
hectareas para su construccion, estudios en materia ambiental y de Integracion Urbana;
proyectos ejecutivos de pista de aterrizaje, edificios y equipamiento; y estacion
meteorolégica; se inicié con la construccién de una primera fase del Aerédromo de
Servicios Generales.

La red ferroviaria es de 218 kilémetros de longitud incluyendo vias principales (144 km),
via secundaria (45 km) y vias particulares (29 km) enlazada con una linea norteamericana
en la frontera (Mexicali - Calexico, CA) y hace posible la movilizacién de carga hacia dicho
pais y viceversa; en el cruce fronterizo de Tijuana presta servicio una ruta corta que se
extiende hasta Tecate y conecta con el sistema norteamericano, el servicio es de carga
exclusivamente.

La linea Ferromex es una de las compafiias de ferrocarriles que da servicio a Mexicali.
Esta asociada con Union Pacific 50%. Esto significa que cuando el tren cruza la frontera
de Mexicali a Calexico, Union Pacific es la empresa que ofrece el servicio ferroviario, asi
la carga permanece en la misma compafiia; del lado mexicano la carga puede moverse
desde Mexicali hasta cualquier ciudad en el pais.
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En Tijuana las operaciones ferroviarias estan bajo la Administracién Estatal y son operadas
por Baja California Railroad Inc., esta es una via pequefa que va de Tijuana a Tecate, Baja
California. Esta via mueve cargas de productos forestales, agricolas, derivados de
animales, petréleo y sus derivados, inorganicos e industriales.

Tijuana tiene una conexién con San Diego, California con un cruce diario. San Diego &
Imperial Valley Railroad, opera del lado americano.

Tecate tiene un cruce fronterizo por el ferrocarril a Campo, California; la conexion de Campo
a Calexico esta lista para el transporte de carga, asi que cualquier carga puede ser
trasladada desde Tijuana a Mexicali, y después al resto del pais en tren.

La red ferroviaria cuenta con una infraestructura obsoleta, debido a la época en que fue
construida, actualmente con mas de 100 afios; la mayor parte de la misma presenta un
avanzado deterioro en sus elementos de acuerdo a las nuevas normas técnicas aplicables
por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) dicha infraestructura
queda fuera de especificaciones por lo que se hace necesaria su modernizacion.

Para mejorar el funcionamiento de la Via Corta Tijuana- Tecate se llevaron a cabo obras de
rehabilitacion y modernizacién, puentes, tlneles y alcantarillas del sistema, incluso
atendiendo en algunos casos los actos de vandalismo y asentamientos irregulares;
actualmente se rehabilitaron un total de seis kilémetros de la via principal trabajos que
incluyeron la modernizacion del puente arroyo La Encantada, construccién del centro de
transferencia de carga en Estacion Garcia, puente y dos vias férreas sobre arroyo La
Encantada y reapertura del tinel no. 3; asimismo, se construyé la nueva Estacién Tijuana;
gracias a la reactivacién del paso ferrovial Este, entre Baja California y California, que
conectara a la mayor red ferroviaria de Estados Unidos, para la importacion y exportacion
de insumos y productos terminados de la regién.

En los tres ltimos afios se registré un incremento del 53% en el servicio que otorga la
Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate (ADMICARGA), con relacién al cruce de 947
trenes que operaron a lo largo de la Via Corta y que cruzaron por la frontera de Tijuana
registrados en los seis afios anteriores; en este sentido, se movié un total de 686 mil 820
toneladas que representan el 56% comparado con la carga que se movié en los seis afios
anteriores; asimismo, se brind6 el servicio de pasajeros turistico entre las ciudades de
Tijuana y Tecate.

Para la ciudad de Tijuana, se desarrolla el “Trolley Tijuana”, cuya longitud sera de 71.4
kildmetros, los primeros 15.5 kilémetros para ofrecer un servicio mixto de carga y pasaje en
Tijuana y 55.9 kilometros para ofrecer solo servicio de carga hacia Tecate (el servicio sera
mixto a lo largo de los 71.4 kildmetros).

En beneficio del sector productivo de la entidad y con la necesidad de ampliar la
infraestructura ferroviaria para el transporte de productos y mercancias que provienen del
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sur del Estado, para beneficiar con este servicio a las zonas productivas del Valle de San
Quintin y sus productos maritimos, asi como la regién Vitivinicola del Valle de Guadalupe,
se desarrolla un proyecto de una linea ferroviaria que brinde un servicio mixto de carga y
pasaje turistico, principalmente a la Ruta del Vino; a principios del 2015 esta Administracién
Estatal dio inicio con la gestidn y la realizacién de acciones, para el Proyecto del Ferrocarril
de Tecate-El Sauzal, que comprende un recorrido de 98.7 kilémetros, logrando al 2017 la
autorizacion del trazo por parte de la SCT, la integracion del padrén de propietarios afectados
dentro del derecho de via, la integracién de expedientes técnicos de los afectados, trabajos
topogréficos de deslindes, subdivision y memorias de calculo para la adquisicion de parte
del derecho de via, asi como la gestién de su inscripcién en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio; por otra parte se cuenta con los estudios de analisis de costo-
beneficio del ferrocarril de carga y de pasajeros Tecate- el Sauzal y a la fecha se han
adquirido un total de 116.62 hectareas parte del Derecho de via, quedando pendiente la
adquisicién del resto de terrenos en la ruta trazada, el proyecto ejecutivo completo y la
gestion de la inversidn requerida; con la construcciéon de esta linea, se busca ampliar la
infraestructura ferroviaria para el transporte de productos y mercancias, conectados con el
Puerto de El Sauzal, creando un circuito logistico hacia la frontera con Estados Unidos, que
posicionara a Baja California como un sitio estratégico para la industria y la exportacion de
productos de la regién hacia el mercado Asiatico y de Norteamérica.

Como complemento a la modernizacién de la infraestructura ferroviaria, en el municipio de
Mexicali se impulsa el proyecto “Periférico Ferroviario El Centinela”, proyecto que consiste
en construir un libramiento ferroviario para la ciudad de Mexicali y considera un nuevo cruce
ferroviario internacional en la zona de Silicon Border que conectara con el Ferrocarril Union
Pacific en Plaster City, California; a su vez es necesaria la construccion de instalaciones de
servicios auxiliares con ubicacion estratégica que den servicio a parques industriales
especializados, centros comerciales, centros habitacionales, centros integrales logisticos,
para el apoyo de las operaciones ferroviarias y en beneficio del sector productivo del Estado
que permitan generar una derrama econdmica en el area metropolitana, por lo que se hace
necesaria la inversioén de los diferentes érdenes de gobierno y del sector privado.

Cruces fronterizos

Los cruces fronterizos favorecen el intercambio de bienes y servicios entre Baja California y
California, asi como el paso de 100 millones de personas al afio, ia regién binacional
fronteriza de Los Angeles, San Diego, Mexicali, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada, cuenta con una poblaciéon proyectada al 2025 de mas de 25 millones de
habitantes. El contexto fronterizo del Estado, asi como su accesibilidad con los mercados de
California y la Cuenca del Pacifico, obligan a que la infraestructura del transporte se amplie
y actualice. Uno de los problemas centrales que se presenta en las ciudades fronterizas del
Estado respecto al transporte de personas y mercancias, son los tiempos de espera por los
cruces fronterizos con Estados Unidos de America,-ante esta situacién se requiere redoblar
esfuerzos en la gestion, mejoramiento, ampliacidn y construccion de los cruces fronterizos
para lograr eficientizar el funcionamiento y los tiempos en los puertos fronterizos del Estado.
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La construcciéon y modernizacion de los cruces fronterizos requieren de una estrecha
coordinacién y seguimiento por parte de autoridades de México y Estados Unidos. En este -
sentido, a fin de establecer estrategias de coordinacién transfronteriza se da seguimiento y
se atienden las propuestas y proyectos de infraestructura conjunta a través del Grupo de
dialogo de alto nivel; las Conferencias de Gobernadores Fronterizos; el Grupo Binacional
México Estados Unidos sobre Puentes y Cruces Internacionales, el Comité Conjunto de
Trabajo México Estados-Unidos; asi como el Plan Maestro Fronterizo, Baja California-
California.

Como parte de una agenda de trabajo, los gobiernos estatales de Baja California y California
dan seguimiento al Plan Maestro Fronterizo producto de la planeacion de los cruces
fronterizos y el transporte en ambos lados de la frontera. El Plan Maestro se apoya en el
dialogo entre los actores de la infraestructura fronteriza de México y Estados Unidos, siendo
en este caso los estados de Baja California y California; asimismo, se llevan a cabo
reuniones técnicas de trabajo ante dependencias de México para la gestién de recursos,
definicion de proyectos, acciones y la ejecucion de obras para eficientizar el funcionamiento
y los tiempos de espera.

Producto de la gestién ante dependencias federales de México, se realizaron obras de
ampliacién de carriles en el cruce fronterizo Puerta México, en obras que mejoran la
movilidad vehicular y peatonal en areas continuas al nuevo cruce vehicular del proyecto
integral Puerta-México-Chaparral -Puerta México Este; por otra parte el INDAABIN puso en
marcha el cruce peatonal norte-sur por El Chaparral. Es por ello que los gobiernos estatal y
municipal trabajan en la interconexién de dicho flujo peatonal con el Sistema Integral de
Transporte de Tijuana (SITT).y hacia la Avenida Revolucién a través del proyecto de puente
peatonal, asimismo, con relacién al cruce fronterizo Puerta México se trabaja conjuntamente
con el INDAABIN en la construccién de ocho carriles vehiculares de Tijuana a San Ysidro,
California y su conexién con la interestatal § en California; cabe mencionar que se inici6 con
el proyecto ejecutivo de integracion vial al cruce fronterizo Puerta México, denominado
Periférico Aeropuerto-Zapata-Doble Piso a Playas de Tijuana, que conecta con los ocho
carriles antes mencionados; En la zona del cruce fronterizo Puerta México Este se elabor6
un anteproyecto para el mejoramiento urbano de la manzana Cuauhtémoc y su incorporacion
al proyecto Integral del cruce fronterizo, mediante el desarrollo futuro de una terminal de
transporte multimodal interconectada con el SITT, asi como un clister comercial y de
servicios, comunicado con el puente peatonal. Esto se logré con la participacion de los
propietarios de los predios involucrados.

Adicionalmente y de acuerdo a los resultades-del Plan Maestro Fronterizo, para el puerto
fronterizo Otay |, se gestioné una inversion del Servicio de Administracién Tributaria (SAT-
Aduana), para el reordenamiento y ampliacion tanto de la Aduana de Importacién, como en
el cruce de vehiculos de pasajeros que ingresan a México, asi como de los flujos peatonales,
para lo que se elaboré el proyecto ejecutivo de un puente vehicular en la Avenida
Internacional para el flujo de carga de tracto camiones vacios, y se concluyé con la primera
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etapa de construccién del nodo vehicular a desnivel en el bulevar Bellas Artes y bulevar
Aeropuerto. Asi también, esta por iniciar la segunda etapa.

Estas acciones, vendran a reducir el tiempo en las revisiones efectuadas en ambos modos
de cruces, se incrementara un 100% en espacios para maniobras y tramitologia, de igual
manera, se mejora la integracion peatonal a través de un edificio exclusivo para su revision.

Con recursos del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), el Gobierno Federal
autorizo a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) la compra de predios, con
lo que se conforma el poligono de 31.4 hectareas para la construccién del Cruce Fronterizo
de Otay I, el cual contara con instalaciones para el procesamiento de vehiculos de carga y
de pasajeros, a través de un nuevo sistema; se tiene contratado un despacho privado para
la adquisicion de tierra y el derecho de via de los accesos vehiculares de turismo y carga;
por ofra parte, continuamos con la gestién ante la SCT para que concluya la revisién del
Estudio Binacional de Tarifas y se logre el acuerdo con Estados Unidos de América respecto
al sitio de cobro. Es importante resaltar que en la reciente reunion Binacional de Puentes y
Cruces Internacionales celebrada el 24 de mayo de 2017 en la ciudad de Washington D.C.,
las delegaciones de México y Estados Unidos de América ratificaron su interés en continuar
con este proyecto.

En relacién al cruce fronterizo de Tecate, se elaboré el Proyecto Ejecutivo de Reubicacién
de la Aduana de Importacion y Exportacién del cruce fronterizo de Tecate, por parte del SAT-
Aduanas, a un predio de cinco hectareas previamente donado por parte del Gobierno del
Estado al Instituto de Administracién y Avalios de Bienes Nacionales (INDAABIN), el
proyecto terminado incluye la modernizacién del cruce actual mismo que se destinara
unicamente para vehiculos ligeros, asi como la reubicacion del cruce comercial de
importacién y exportacién al nuevo terreno; dicho proyecto tiene como premisa disminuir los
tiempos de espera en el cruce de personas y mercancias a través de la instalacion de
tecnologia de vanguardia, adicionalmente el Cruce Fronterizo de Tecate formara parte del
Sistema Inteligente de Transporte que implementara la SCT en Baja California

Asi también, se dio el arranque oficial de la construccidon de la garita del cruce fronterizo
Mexicali I-Rio Nuevo-Calexico, por autoridades de ambos paises, con el compromiso de
invertir 500 millones de pesos para su construccién del lado mexicano y 98 millones de
dolares en la construccion del lado estadounidense.

Por ultimo, para el Cruce Fronterizo Los Algodones en el municipio de Mexicali, se invirtié
en la construccién de la Plaza Fundadores, que mejora el contexto urbano, ‘con lo que se
fortalecera la oferta del turismo médico de la regién dotando de un espacio de esparcimiento
a los visitantes que cruzan la frontera a través del puerto fronterizo en Los Algodones, asi
también se cuenta con el proyecto ejecutivo de una vialidad tipo libramiento con cerca de 2
kildémetros, el cual disminuira considerablemente los conflictos que se generan con el transito
local, el peatdn y la accesibilidad a los servicios médicos por parte de visitantes.
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Infraestructura carretera

En materia de infraestructura carretera en el Estado contamos con una red de caminos de
11 mil 500 kildmetros. El desarrollo de la infraestructura vial de la entidad ha estado en los

- Ultimos afios, no solo bajo la influencia de los vaivenes econémicos y sociales, sino que ha
repercutido la presencia de fenébmenos naturales, que en el tema de carreteras impacté de
manera significativa el quehacer de la Administracion Estatal.

En los ultimos afios se han ejercido importantes inversiones en la reconstruccion y
modernizacion de |a red vial en el Valle de Mexicali, en este sentido, en lo que va del sexenio
se han reconstruido y dado mantenimiento de carreteras en el Valle de Mexicali, a 65.56
kilometros de la red carretera, con una inversion de 243 millones 442 mil pesos, que
comprendieron la reconstruccién de varios tramos en ia carretera estatal No.1, No.2, No.3,
No.8, No.14 No.19, No. 34, No.61, No.84 y No. 126, asi como reconstruccién del tramo
carretero Tecolote-Paredones y Colonia Carranza-Poblado Carrancita, Gpe. Victoria-
Bataquez y camino de acceso a la zona de pesca de la comunidad Indigena Cucapah, con
el propdsito de brindar mayor seguridad a los usuarios, en el desarrollo de sus actividades
y el transporte de los diferentes productos agricolas y pesqueros que se producen en el Valle
de Mexicali, elevando con esto la calidad de vida de los habitantes.

En el tramo carretero Centinela-La Rumorosa, se presentan en algunas zonas deterioro de
la superficie de rodamiento, por.lo que se realizan trabajos de conservacién y mantenimiento
para brindar a los mas de tres millones de usuarios anuales que transitan diariamente mayor
seguridad y comodidad, se han llevado a cabo trabajos de mantenimiento de esta autopista,
sobre 92 kildmetros de superficie de rodamiento y 465 metros cuadrados de losas de
concreto hidraulico de acceso a las plazas de cobro del cuerpo ascendente, asi como
sefalamiento horizontal y la colocacién de vialetas de una cara y vialetas solares metalicas
(Led) y defensa metalica.

En la zona metropolitana de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito se invirtié en la rehabilitacion
y mejoramiento de 6 kildmetros del Corredor Tijuana-Rosarito 2000, que incluyo la
construccién de un retorno de un kilémetro; obras de modernizacién del tramo carretero
Tijuana-Playas de Rosarito y mantenimiento de la superficie de rodamiento.

El municipio de Ensenada presenta un atraso notable en sus carreteras, que permitiran tener
una circulaciéon agil y segura de mercancias, insumos y personas; actualmente cuenta
Unicamente con la carretera transpeninsular como via de comunicacién a todo lo largo de su
extensién territorial. La carretera Transpeninsular No. 1 Tijuana-La Paz, une a las
delegaciones de Camall, Vicente Guerrero y San Quintin. De ella se desprende gran
cantidad de caminos vecinales que comunican los principales asentamientos y &reas
productivas de la zona.

En la regién sur del Estado, las delegaciones son comunicadas también a través de la
Carretera Federal No. 1 Ensenada-La Paz, de la cual se desprenden caminos vecinales, la
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mayor parte sin pavimentar. En la localidad El Parador de Punta Prieta se encuentra la
desviacion hacia Bahia de los Angeles. Dicha carretera -de aproximadamente 66 kilémetros
de largo- se encuentra asfaltada hasta llegar al Golfo de California.

Con la finalidad de incrementar la seguridad de los accesos carreteros al norte y al sur de la
ciudad de Ensenada, se realizaron trabajos de bacheo sobre la carretera transpeninsular en
el tramo comprendido entre El Sauzal-Playitas—San Marino, asi como trabajos de re-
encarpetado de la carretera transpeninsular en el tramo comprendido entre Chapultepec y
Maneadero; construccién de vialidad de acceso a la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC).

Con participacion de recursos de los gobiernos Federal y Estatal a través de la SCT, se
construyo el Libramiento de Ensenada en el tramo que comprende del entronque con la
carretera Tecate-Ensenada en El Sauzal a la prolongacién de la avenida Ruiz del municipio.

Los trabajos de modernizacion comprendieron 4.9 kilémetros de la Carretera Maneadero-
La Bufadora.

En la zona rural, actualmente se ejecutan trabajos de rehabilitacion de los caminos de
acceso a nueve campos y poblaciones pesqueras a lo largo de las costas del municipio de
Ensenada.

En el sur del municipio de Ensenada, se llevé a cabo la rehabilitacion de 11.3 kildémetros de
la carretera que conecta a Bahia de los Angeles con “La Gringa” y ocho kilémetros de la
carretera que conecta el poblado de Isla de Cedros con el Aeropuerto, rehabilitacién del
camino al Puerto de Santo Tomas, acceso al campo pesquero Isla Guadalupe, asi como la
rehabilitacion del camino de terraceria comprendido entre El Arco y El Progreso con una
longitud de 56 kilémetros.

En la zona del Valle de Guadalupe, se ejecutaron trabajos de mejoramiento del camino de
terraceria que conecta al poblado de El Porvenir con la carretera Tecate—~Ensenada, con lo
que se articula una via de comunicacién que favorece el desarrollo turistico y comercial de
la Ruta del Vino.

Debido al constante crecimiento y con la finalidad de incrementar la seguridad en el transito
vehicular y peatonal de la zona de El Sauzal-San Antonio de las Minas en Ensenada, se
llevan a cabo los trabajos de ampliacién de la carretera Tecate—Ensenada a la altura de la
interseccion con la carretera transpeninsular en la demarcacion de la Delegacion de El
Sauzal, lo que permitira proporcionar una adecuada incorporacién vial en la zona.

Los retos en esta materia estan orientados en dos grandes sentidos, el primero en la
conservacion y mantenimiento efectivo de los tramos carreteros estatales y el segundo en
la coordinacién con otros érdenes de gobierno, asi como la iniciativa privada, en la
construccién de nuevos proyectos de infraestructura en la entidad.
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En este sentido una de las acciones relevantes es el proyecto relacionado con la
rehabilitacion integral de las carreteras del Valle de Mexicali, el cual comprende el disefio, -
elaboracion del proyecto ejecutivo y rehabilitacion de 105 kilémetros lineales en ocho tramos
de diversos puntos de la red carretera del Valle de Mexicali, asi como su conservacion y

" mantenimiento por un periodo de 8 afios. Esto tuvo lugar en el marco de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas del Estado de Baja California. El objetivo principal es
rehabilitar la red carretera del Valle de Mexicali a fin de ofrecer mayor seguridad y
accesibilidad a la poblacién para de esta forma contribuir a la integracion de las distintas
areas de la zona rural de Mexicali. Asimismo, se busca eficientizar la movilidad de los
productores agricolas del Valle de Mexicali y abatir el costo econdmico, social y ambiental
del transporte asociado con el estado fisico de la infraestructura carretera. Con una inversion
100% privada, este proyecto reducira los tiempos de traslado de los habitantes de la region
en condiciones dptimas de seguridad, asi como la reactivacion del desarrollo urbano en la
zona del Valle de Mexicali, beneficiando a 136 mil 632 habitantes.

Transporte multimodal

El transporte multimodal esta definido como el movimiento de mercancias usando dos o
mas modos de transporte, cubierto por un contrato de transporte multimodal, entre lugares
distintos. Comunmente se utiliza la expresion intermodal como sinénimo de multimodalidad
en términos de transporte, sin embargo el transporte intermodal es un modelo de
multimodalidad y se define como el movimiento de mercancias en una misma unidad
logistica o vehiculo usando de manera sucesiva dos o mas modos de transporte sin
manipular la mercancia en los procesos de intercambio multimodal. Actualmente, el 98%
del intercambio comercial entre México y Estados Unidos que se registra en la zona de
Baja California ocurre por autotransporte, en tanto que la intencién es motivar que el
intermodal incremente su participacion.

Para posicionar a Baja California como centro de distribucién de servicios logisticos de
alcance regional se requiere de importantes inversiones como la linea de ferrocarril
Ensenada - E! Sauzal conectado a la propuesta de la ampliacion del puerto maritimo de El
Sauzal: la construccion del aeropuerto de Ensenada en Ojos Negros, el proyecto del Puerto
naviero de Santa Rosaliita, como un punto de desembarque intermedio en la ruta Ensenada,
Baja California y Los Cabos, Baja California Sur, lo que potenciaria las oportunidades para
detonar turisticamente la zona sur de la entidad, ello, con el propésito de detonar el
desarrollo en la region de la zona costa.
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Administracién Urbana y Regional
Zonas metropolitanas

La dinamica Urbano- Regional del Estado de Baja California ha conformado dos zonas
Metropolitanas, la Zona Metropolitana de Tijuana (que abarca Tijuana-Tecate-Playas de
Rosarito y se promociona por este Gobierno, como Zona Metropolitana Tijuana-Tecate-
Playas de Rosarito- Ensenada) y la Zona Metropolitana de Mexicali que comprende al
municipio y estan plenamente reconocidas mediante sus declaratorias, los decretos de
creacion de sus Consejos, Comités y Subcomités para el Desarrolio de la Zona Metropolitana
y cuentan con su respectivos programas, el Programa de Ordenamiento de la Zona
Metropolitana de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito-Ensenada y el Programa de
Ordenamiento de la Zona Metropolitana de Mexicali, publicados en el Periédico Oficial del
Estado (POE), en estos programas se identifican los proyectos que son estratégicos para el
impulso del desarrollo econémico.

A través de las reformas a la Ley de Desarrollo Urbano del Estado, publicadas en POE, el
20 de diciembre del 2009, se incluy6 la planeacién de las Zonas Metropolitanas, dentro del
Sistema Estatal de Programas de Desarrollo Urbano; ademas, con el objetivo de establecer
los lineamientos y bases generales de la planeacién estratégica para fomentar el desarrollo
armonico y sustentable, asi como una adecuada coordinacion entre los diferentes érdenes
de gobierno que interactian en las zonas metropolitanas de Baja California, con fecha 15 de
marzo del 2013 el Congreso del Estado publicé la “Ley de Zonas Metropolitanas del Estado
de Baja California”.

Al no tener contemplada la Federacion a la ciudad de Ensenada y la Region del Vino dentro
la Zona Metropolitana de Tijuana, se gestiona su inclusion ante la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano sustentada en su relacion funcional-econémica, vinculada por
dos corredores, éste conglomerado urbano forma una mega regién de importancia entre las
principales a nivel nacional y la de mayor poblacién en la franja fronteriza entre Estados
Unidos y México por lo que requiere para su consolidacion el acceso a recursos del Fondo
Metropolitano para obras de infraestructura y su desarrollo e integracién regional; de ahi la
importancia de actualizar los instrumentos administrativos legales correspondientes De
acuerdo a los lineamientos establecidos, los recursos del Fondo Metropolitano se destinan
prioritariamente a estudios, planes, programas, proyectos, obras de infraestructura y
equipamiento, orientado al aprovechamiento 6ptimo de las ventajas competitivas de
funcionamiento regional, urbano y econémico del espacio territorial de las zonas
metropolitanas. ‘ »

Las decisiones sobre la asignacion y aplicacion de los recursos del Fondo Metropolitano
deben sujetarse para su financiamiento a criterios objetivos de evaluacién de costo y
beneficio, asi como de impacto metropolitano, econémico, social y ambiental, de acuerdo
con los lineamientos de operacién y las demas disposiciones aplicables.
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Desarrollo regional y ordenamiento territorial

El Desarrolio Regional del Estado tiene como eje articulador los instrumentos normativos de °
la Planeacién Estatal, por lo que esta Administracion, considera dentro de sus estrategias la
actualizacién de los planes y programas de desarrollo urbano observando las nuevas
politicas y estrategias federales del Ordenamiento Territorial

Con base a lo que establece la Nueva Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, publicada en el Diario Oficial de la Federacion
del 28 de noviembre del 2016, se crea el Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano de Baja California, , como un érgano auxiliar de participacion ciudadana
y conformacién plural, cuyo objeto es proponer medidas para la planeacion, formulacion,
fomento, instrumentacién y seguimiento de programas y acciones en materia de
ordenamiento territorial, desarrollo urbano, vivienda e infraestructura en el Estado; mismo
que Decretado por el Ejecutivo en fecha 26 de mayo de 2017, publicado en el Periédico
Oficial del Estado de fecha 26 de mayo de 2017; asi también con fecha del 16 de junio de
2017, se lleva cabo la Instalacién del Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano de Baja California.

Modernizacion y vinculacion registral y catastral

A fin de implementar el Sistema de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral, en
coordinacién con los Ayuntamientos del Estado, y en apego a un Modelo Nacional para la
Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral, se integré un “Proyecto Integral del
Programa de Modernizacién y Vinculacion del Registro Publico de la Propiedad y los
Catastros”, mismo que se entregé a la Coordinacién General de Modernizacion y Vinculacion
Registral y Catastral de la SEDATU, con fecha 5 de junio del 2014, evaluado y calificado por
el Comité de Consulta y aprobacién de los Proyectos de la Modernizacién de la SEDATU, E
para ser apoyado con recursos federales, una vez aprobado en con fecha del; al 2017 se
han firmado 4 Convenios Especificos de Coordinacién para el otorgamiento de recursos
federales destinados a la Modernizacién y Vinculacién del Registro Publico de la Propiedad
y oficinas catastrales, el primero de ellos el 1ro de agosto de 2014 , el segundo el 14 de
octubre del 2015 , el tercero el 14 de julio del 2016 y el cuarto el ___ de abril del 2017,
celebrados por el ejecutivo federal por conducto de la SEDATU y el Gobierno del Estado;
con lo que la aportacién porcentual anual convenida de recursos federales equivalié al 60%
y la aportacion estatal al 40%; con base al Informe de resultados 2016 del Sistema Integral
para la Gestion de Informacion Registral y Catastral (SIGIR), en el 2017 Baja California, se
coloco en el cuarto lugar a nivel nacional en el Avance en la Modernizacién Registral y en
el décimo lugar a nivel nacional en la Modeinizacién Catastral; por otra parte el Estado
destaca a Nivel Nacional por contar con la Ley de firma electrénica avanzada, operacion de
servicios registrales y catastrales en linea, uso de formas pre-codificadas, asi como la
vinculacion de bases de datos tanto del RPP como del Catastro.
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Marco Juridico

Dentro de este tema en materia de Ordenamiento Territorial, el Proyecto mas relevante de
esta administracion es el del Cédigo Urbano del Estado de Baja California, fue adecuado a
lo que establecen los. proyectos de la Ley de Movilidad Urbana, Vivienda y de
Fraccionamientos, haciendo énfasis en los principios de equidad e inclusién, derecho a la
propiedad urbana, coherencia y racionalidad, participacién democratica y transparencia,
productividad y eficiencia, proteccién y progresividad del espacio publico, seguridad urbana
y riesgos, sustentabilidad ambiental y accesibilidad universal y movilidad que sefala la
misma Ley. Dicho proyecto llevo un proceso de ciudadanizacion y revisién, con los
organismos de los tres niveles de gobierno, colegios, iniciativa privada, instituciones
academicas y representantes de la sociedad en el Estado, diferentes Sectores, asi también
fue proporcionado al H. Congreso del Estado, a efecto de que realice los tramites
conducentes para su publicacién en el Periédico Oficial del Estado.

Infraestructura Vial y Equipamiento
Equipamiento

Una parte importante en el desarrollo integral de la poblacién se basa en el equipamiento
con el que se dota a los centros de poblacién y comunidades, con el fin de atender y mejorar
las condiciones de seguridad, salud, educacion, esparcimiento, cultura y deporte de los
habitantes; condiciones que se ven reflejadas en mejores hospitales, escuelas, parques
publicos, centros de desarrollo humano, etc. En los ultimos 15 afios, el Estado ha mostrado
un indudable crecimiento urbano de los principales Centros de Poblacién.

De acuerdo a los principales resultados de la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el 2015 Baja California presenté una tasa
de crecimiento de 1.3%, apenas dos décimas inferior a la tasa nacional, ubicandose como
la catorceava entidad con mayor poblacién del pais, lo que se traduce en una mayor
demanda de infraestructura, que va desde mas hospitales y escuelas hasta la mejora
continua de distintos espacios de esparcimiento publico en la entidad.

Del 2013 al 2015 se llevaron a cabo diversas acciones como la construccion, ampliacién y
mejoramiento de 12 obras de equipamiento de cultura; tres obras de equipamiento turistico;
dos de equipamiento cientifico de investigacion; seis de equipamiento recreativo; 34 de
seguridad publica y justicia; 28 de equipamiento deportivo; en equipamiento educativo cuatro
obras; en asistencial se llevaron a cabo cinco obras; y tres en salud.

Del 2016 al 2017 se llevan a cabo 3 obras del sector salud (Hospital de Especialidades en
Mexicali, Unidad de Especialidades Médicas de cirugia ambulatoria en Mexicali y otra en
Tijuana); 7 obras en el Nuevo Sistema de Justicia Penal, entre las que destacan el Nuevo
Centro de Justicia Penal en la ciudad de Tecate en su segunda etapa; el Nuevo Centro de
Justicia Penal en Ensenada en su segunda etapa; la terminacién de la adecuacion de la sala
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de audiencia del edificio de Juzgados Penales del CERESO Tijuana; el Nuevo Centro de
Justicia Penal de Tijuana en La Encantada y el edificio de Juzgados Penales de la PGJE en
La Mesa, Tijuana; 17 obras de seguridad publica, entre las que se encuentran: la segunda -
etapa del edificio Centro Integral de Atencién Ciudadana (CIAC) Oriente de la PGJE en
Mexicali: el modulo operativo del C-3 en Mexicali; el mejoramiento y ampliacion del area

" médica del CERESO El Hongo | en Tecate y el edificio de periciales de la PGJE en su
primera etapa en Mexicali, adicional a estas y se inicié6 con la ampliacién del Centro de
Justicia para la Mujer en Tijuana; en el Municipio de Ensenada, ampliacion de la aduana y
direccién del Centro de Readaptacién Social de Ensenada. Asimismo se ejecutan los
trabajos de construccion del cubiculo y rehabilitacién de las instalaciones eléctricas del
Centro de Evaluacion de Control y Confianza, y los trabajos de mantenimiento, conservacion
y rehabilitacién en las instalaciones del Centro de Control, Comando, Comunicacion y
Cémputo.

En materia de infraestructura de seguridad social, entre las que destacan la construccion de
las estancias infantiles de Mexicali, Tecate y Playas de Rosarito, asi como la terminacién del
edificio de preescolares en Villa de los Nifios en Mexicali; se concluyé la primera etapa de la
Estancia Infantil en San Quintin.

En el 4rea cultural, construccién de la Auka Escuela de Musica del Instituto de Cultura de
Baja California (ICBC) en Mexicali y la rehabilitacion de la Casa de la Cultura, en la zona
centro de esta ciudad. En Playas de Rosarito, adecuacién y equipamiento del Museo de Sitio
Parque Submarino Rosarito.

£n el &mbito turistico, el constante crecimiento de los sectores que confluyen en la Ruta del
Vino en Valle de Guadalupe requiere de mayor infraestructura, por lo que actualmente se
invierte en la obra de pavimentacion de las calles Quinta, Sexta, Héroes de Baja California,
Lazaro Cardenas y calle Ayuntamiento en la Delegacion El Porvenir.

El Museo de la Vid y el Vino se ha consolidado como un icono determinante en la imagen
de la denominada Ruta del Vino, por lo que su fortalecimiento es importante para la difusion
de los diversos elementos que conforman este cluster. Para ello se invirtié en la construccién
de terrazas, instalaciones y andadores. En la ciudad de Tecate, se realizaron trabajos para
la conversién de lineas aéreas a subterraneas del parque Hidalgo.

En el sector agropecuario, la primera etapa de la construccion del Centro de Capacitacion,
Investigacién e Innovacién Agropecuaria y Alimenticia, en el Ejido Sinaloa del Valle de
Mexicali.

En infraestructura deportiva, la realizacién de cuatro obras, entre las que destacan: el
suministro del pasto sintético del campo de futbol No. 1 en fa Ciudad Deportiva de Mexicali;
el gimnasio para las disciplinas de combate en el Ejido Mariano Matamoros, en la ciudad de
Tijuana; la remodelacién de la cancha de usos multiples de! Centro de Alto Rendimiento de
Tijuana y la rehabilitacion de la cancha de futbol soccer de la unidad deportiva Romero
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Manzo de Tijuana; en San Quintin se concluyd con los trabajos de construccién de la ciclo
via y vitapista en el Centro de Activacion Comunitaria (parte de la primer etapa, el cual
representara un importante espacio publico para la recreacién y la activacion fisica, asi como
para la expresion artistica y cultural. Actualmente se encuentra en proceso de ejecucién la
segunda etapa de dicho proyecto. Asimismo, se llevan a cabo los trabajos relativos a la
segunda etapa del gimnasio para las disciplinas de combate en San Quintin, con lo que se
consolidara un espacio deportivo importante para los habitantes de la zona.

Por lo que corresponde al sector pesquero, se inicié con la tercera etapa del Centro de
Aclimatacién para Larva de Camarén en el Valle de Mexicali y la construccién de la rampa
de botado en San Felipe.

Con el objetivo de proporcionar la infraestructura necesaria para eficientar los procesos
comerciales a los pescadores riberefios, se llevan a cabo trabajos de construccion de la
segunda etapa de la red de frio en Isla de Cedros. Asi también, con la finalidad de fortalecer
la infraestructura en materia de proteccién de la salud de los pescadores y buzos de la region
de Bahia de los Angeles, se llevan a cabo los trabajos complementarios a las instalaciones
que albergan la camara hiperbarica a cargo del sector salud. Como apoyo a la pesca
riberefia y a la pesca deportiva, se encuentra en proceso la construccién de la primera etapa
de la rampa de botado en Puerto San Isidro, localizado en la delegacién de Eréndira, en el
Municipio de Ensenada.

Con el objetivo de fortalecer el desarrollo las actividades turisticas y pesqueras, se concluy6
con los trabajos de construccién de infraestructura para apoyo de la pesca deportiva en
Bahia de los Angeles, mismos que consistieron en médulos sanitarios, sistema de
biodigestor, reposicion de malla sombra y la ampliacion de areas, acondicionamiento de
caseta de vigilancia, area de regaderas, lavabos y el sistema de paneles solares para
alumbrado publico.

De igual manera, en San Quintin se concluy¢ con los trabajos de andadores, muelles fijos,
ampliacién del area de recreo con mobiliario urbano y la instalacion de un sistema
fotovoltaico para el alumbrado publico en la zona del Molino Viejo. Se llevan a cabo los
trabajos necesarios para la terminacidon de las oficinas administrativas de inspeccién y
vigilancia de la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado en Villa Jesus Maria en el
Municipio de Ensenada.

No obstante, se requiere continuar trabajando en este rubro con el fin de contar con
equipamiento urbano que cumpla con las necesidades de la poblacion y que ta ubique como
un polo de desarrollo econémico y turistico. Ademas, la falta de recursos ha sido un factor
para la consolidacién de proyectos relativos al equipamiento regional. Por lo que es
necesario, que el Estado cuente con el equipamiento urbano que le permita potencializar su
desarrollo.
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Vialidades primarias

Por lo que respecta a los sistemas viales urbanos, se han mejorado los tiempos de traslado,
conexién y seguridad. De igual manera, se han implementado proyectos ejecutivos y obras
encaminados a la solucién de problemas viales con una vision de largo plazo y con ello,

" orientar futuros crecimientos urbanos; en este sentido se ha invertido en estudios, proyectos
y obras destinados a mejorar la movilidad y seguridad de las vialidades en las zonas urbanas
de los cinco municipios del Estado, asi como proyectos de puentes y pasos a desnivel en
carreteras para un mejor transito

Las cabeceras municipales del Estado ven fortalecidas sus estructuras viales, mediante la
construccién de circuitos, pasos a desnivel y la modernizacién de vialidades primarias, asi
como los sistemas de control de transito, logrando una adecuada movilidad urbana sin
presentar conflictos y contratiempos. Se destinaron recursos importantes para el
mantenimiento de las vialidades en zonas urbanas; asimismo, se ha dado solucién al
congestionamiento vial en ciudades como Mexicali y Tijuana y se ha agilizado el trafico
comercial y turistico en las principales vias de acceso al puerto de San Felipe y a las
ciudades de Tecate, Playas de Rosarito y Ensenada.

En la ciudad de Ensenada, se realiz6 la regeneracioén urbana del Bulevar Costero; obras del
circuito Griselda Camacho-Pelicanos- Zertuche y la construccion del Bulevar Zertuche Norte
(tramo Calle Hierro-Paseo de los Lagos) en Ensenada.

También en Mexicali, se han llevado a cabo importantes obras como la reconstruccién del
puente Miguel Aleman; el mejoramiento de la calzada de los Presidentes (Bulevar Rio
Nuevo), como parte del Proyecto Integral del Cruce Fronterizo Mexicali-Rio Nuevo ; la
rehabilitacién de la carpeta asféltica de vialidades primarias en la Calle del Hospital, calzada
de las Américas y la Avenida Michoacan; construccion del puente peatonal en el corredor
Héctor Teran Teran de la ciudad de Mexicali, se concluyeron los trabajos de rehabilitacion
de las carpetas asfalticas con su sefialamiento vertical y horizontal en el bulevar Benito
Juarez, en el tramo de la calle Obeliscos hasta el bulevar Lazaro Cardenas; rehabilitacion
de las carpetas asfalticas con su sefialamiento vertical y horizontal del bulevar Justo Sierra,
en el tramo de la avenida Cristébal Colén a la calle Madereros; construccion de la losa de
rodamiento de concreto hidraulico y remozamiento de la Glorieta Francisco Zarco ubicada
en el acceso carretero Mexicali-Tijuana entre el Bulevar Lazaro Céardenas y el Bulevar Héctor
Teran Teran: conclusion de la modernizacion del Bulevar Gomez Morin (tramo Lé&zaro
Cardenas-Calzada CETYS.

Igualmente, se realizaron trabajos para el Distrito Médico, ubicado en los cruceros de la
Avenida Reforma en las Calle B y C (obra de construccién de rampas de acceso para
minusvalidos, amplitud de banquetas peatonales, sefialamiento vial y jardineria).

En la ciudad de Tecate, construccién del nuevo puente vehicular EI Descanso sobre el Rio
Tecate; con esta obra los ciudadanos podran transitar y trasladarse de manera segura a su
destino, sin importar las crecientes del rio en época de lluvias. Gracias a este puente, se
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veran beneficiadas 14 colonias de manera directa; construccion del nuevo puente vehicular
Rincén Tecate sobre el Rio Tecate; segundo cuerpo vial del Bulevar Encinos de la ciudad
de Tecate, siendo esta vialidad y el Bulevar Las Torres, la ruta que atraviesa la ciudad de
este a oeste, evitando asi los conflictos viales que provoca el hecho de cruzar la Zona Centro
(bulevar Benito Juarez). -

En las ciudad de Tijuana, la continuaciéon de la ampliacion del Puente Lazaro Cardenas en
Tijuana; construccién de rampa en el Bulevar Las Aguilas en el Cafion de San Antonio;
construccion del boulevard Casa Blanca —Los Lobos con una longitud de 1.5 kilémetros de
concreto hidraulico, construccion del Periférico Zapata- Aeropuerto-Puerta México;
construccion de la vialidad Corredor Norte-Sur Acapulco (Liga Barcelona-del Prado),
conclusion de integracion y adecuacion vial, rehabilitaciéon y obras exterior de la rampa
Xicoténcatl y Calle Frontera en Tijuana, a rehabilitaciéon de la calle tercera entre Madero y
Revolucion, rehabilitaciéon de la avenida Madero, entre calle segunda y tercera, como parte
del Plan de Activacion de la Zona Centro (imagen urbana y equipamiento turistico de
Tijuana); conclusién de primera etapa del Paso Express 20 de Noviembre con una longitud
de 350 metros, con dos carriles de circulacién por sentido y un camellén central sobre la
Avenida Paseo de los Héroes; inicio de la segunda etapa del Paso Express 20 de Noviembre,
que comprende el paso a desnivel y las rampas, eliminando el cruce con 20 de Noviembre
y también con las vias del ferrocarril; se construyen dos puentes peatonales elevados en el
Corredor Tijuana-Rosarito 2000: el puente peatonal Casa Blanca y el puente peatonal
Vergel; mejoramiento de la imagen y equipamiento turistico del Andador Cultural Recreativo
de la calle Sexta y Revolucién en la Zona Centro de Tijuana; las obras consistiran en el
redisefio y construccion de banquetas, pavimentos, alumbrado publico, conversién de
instalacién eléctrica del area subterranea, areas verdes, mobiliario urbano y sefalizacion;
acciones de mejoramiento del Nodo el Refugio Insurgentes en Tijuana.

En las ciudad Playas de Rosarito construccién del bulevar Real de Rosarito en Playas de
Rosarito, con una longitud de 1,260 metros lineales, una seccién de 11 metros lineales, dos
carriles de circulacion por sentido y un acotamiento de 1.60 metros; construcciéon del Nodo
Rancho del Mar; Acceso Sharp Bulevar Centro de Convenciones en Playas de Rosarito;
Puente Machado

Por otra parte se ha dado inicio con el Proyecto Estratégico Periférico-Aeropuerto-Zapata-
Doble Piso a Playas de Tijuana se esta realizando bajo la modalidad de Asociacién Publico-
Privada (APP), por lo cual se desarrollara con inversién del sector privado y consistira en el
disefio, elaboracion del proyecto ejecutivo y la construccién de la via interurbana que unira
de forma rapida y continua la zona del aeropuerto internacional de Tijuana con la garita de
San Ysidro y con la Via Internacional que conduce hacia la zona de Playas de Tijuana, asi
como su conservacion y mantenimiento por un periodo de 27 afos. El objetivo principal del
proyecto es mejorar la movilidad y el trafico en el area metropolitana de Tijuana, facilitando
los movimientos oriente/poniente de la ciudad y conectando tres puntos estratégicos, como
son el aeropuerto, el cruce fronterizo y la zona de Playas de Tijuana. Esta via permitira
reducir el tiempo de recorrido, lo cual brindard mayor capacidad vial y agilizara los tiempos
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de traslado, mejorando con ello la movilidad vial, en beneficio de una poblacién de un millén
641 mil habitantes: Bulevar Lazaro Cardenas y el Bulevar Bellas Artes, segunda etapa, que
incluye la construccién de losa de rodamiento de 4,750 metros cuadrados, obra que facilitara -
el traslado al Aeropuerto Internacional de Tijuana.

" Sin embargo, estas acciones no han sido suficientes, aun existe rezago en ciudades como
Tecate y Playas de Rosarito, asi como en los valles de Mexicali y Guadalupe, este ultimo ha
sido recientemente protagonista de mucha afluencia turistica local y regional, existe una
agenda pendiente para lograr que tanto el transporte de personas como de mercancias sea
seguro y se transite con mayor fluidez y comodidad por las principales calles de las ciudades.

Pavimentacion

Con relacion al tema de pavimentacidn aun presentan rezagos los centros de poblacion en
el Estado. El tema ambiental se vuelve cada vez mas preocupante, sobre todo en la capital
que esta dentro de las tres ciudades mas contaminadas del mundo.

- Una de las prioridades de la Administracion Estatal es el coadyuvar de manera coordinada
con el orden federal, municipal y la cooperacion de la sociedad para la pavimentacion y
rehabilitacidon de vialidades, promoviendo la participacion ciudadana. En este sentido, se
trabajé en la pavimentacién integral y la rehabilitacion de carpeta asfaltica por medio de
sobre carpeta para vialidades de los municipios de Mexicali, Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada.

En lo que va de esta administracion se han pavimentado y/o mejorado el pavimento de 2
millones 442 mil m? de vialidades en todo el Estado, con una Inversion de 854.46 MDP, con
lo que se beneficié en Ensenada a 11 colonias, en Mexicali a 97 colonias, Playas de Rosarito
a 20 colonias, Tecate a 4 colonias y Tijuana a 113 colonias.

En Ensenada colonias Aviacién, FOVISSSTE, Aeropuerto, Escritores, Ruiz Cortines, Centro,
Buenaventura, Lomitas, Acapulco, Piedras Negras y Lomitas INDECO.

En Mexicali Jardines del Lago, Villafontana, Colonia Nueva, San Pedro Residencial, Jardines
del Valle, Industrial, San Gabriel, Los Pinos, Gonzélez Ortega, Constituyentes, Jardines del
Lago, Santa Ménica, Cuauhtémoc, Las Fuentes, Carbajal, Paseos del Sol, Villas del Palmar,
27 de septiembre, Zona Urbana Orizaba, Los Laureles, Vistahermosa, Las Flores,
Insurgentes Este, Carbajal, Villa colonial, Magisterial Independencia, Calafia, Santa Barbara,
Revolucién, Segunda Seccion, Villanova; Rivera Campestre, Solidaridad Social, Popular 6
de enero, El Rastro, Carbajal, Los Arcos, Alamitos, Jardines del Valle, Insurgentes Oeste,
Revolucién, Libertad, FOViISSSTE, Centro Histdrico, Poblado Algodones, Insurgentes
Oeste, Monte Carlo, Santa Teresa, Villas del Rey, Mision San Diego, Puerta de Alcala,
Burdcratas, Gonzalez Ortega, Puerto de San Felipe, Esperanza, Ejido Lazaro Cardenas,
Hidalgo, Luis D. Colosio, Conjunto Urbano Universitario, Islas Agrarias, Padre Kino,
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Profesores Federales, Sonora, San Marcos, Los Arcos, El Lienzo, Vista Hermosa, Segunda
Seccion, Libertad, Valle Dorado, San Pedro, Compuertas, Villas del Real, Pro-Hogar,
Infonavit Cucapah, Francisco 1. Madero, Cachanilla, Granjas Nuevas, Poblado Guadalupe
Victoria, San Gabriel, Compuertas, Lucerna, Oscar Garzén, Lomalinda, Xochicalli, Ex Ejido
Coahuila, Ampliacion Solidaridad, Las Flores, Orquideas, Lagos del Sol, Francisco I.
Madero, Granjas Nuevas, Poblado Guadalupe Victoria, San Gabriel, Nueva 18 de Marzo,
Conjunto Urbano Universitario y Ejido Cuernavaca.

En Playas de Rosarito colonias Villafloresta, Benito Juarez, Primo Tapia, Floresta del Mar,
Ampliacion Lucio Blanco, Magisterial, Mexicali, San Eduardo, Lucio Blanco, Reforma, Plan
Libertador, Ampliacion Plan Libertador, Morelos, Ampliacién Constitucion, Aztlan,
Crosthwaite, Lomas de Rosarito, Lomas de Monte Carlo, Terrazas del Pacifico y Vista
Hermosa.

En Tecate colonias Paraiso, Maclovio Herrera, La Sierra y Las Torres.

En Tijuana colonias Padre Kino, Capistrano, El Soler, Villafontana, Montecarlo Residencial,
Galerias Otay, E| Mirador, Pérticos del Lago, Alamos, Buenos Aires Sur, Magisterial, Torres
parte Alta, Tecnolégico, Divina Providencia, Nuevo Milenio, Granjas Familiares, La Gloria,
Lagunitas, Ciénega, Buenos Aries Norte, Jardin Dorado, Los Angeles, Santa Cruz, Anahuac,
Guillén, Contreras, Camichin, Cortez, Electricistas, Otay Jardin, Universidad, Leos Montoya,
Alamos, Playas de Tijuana Costa Hermosa, Gertrudis Green, Quinta Alta, Lopez Lucio,
Angélica, Lomas Virreyes, Betdn, Las Californias, Colinas de Agua Caliente, Monte Carlo,
Vista del Cerro Colorado, Patrimonial Murtia, Electricistas, Misién del Pedregal, Francisco
Villa, FOVISSSSTE, Quinta Alta, Lomas del Matamoros, Florido, Valle Verde, Mariano
Matamoros Sur, Vista del Valle, Rinconada, Salvatierra, Chihuahua, Miramar Sur, Obrera,
Anexa Buenavista, Cafion de la Pedrera, Tomas Aquino, Ejido Chilpancingo, Vista
Encantada, Nuevo Milenio, Simén Bolivar, Pedregal de Santa Julia, Granjas Familiares,
Juérez, Jardines del Rubi, El Mirador, El Jibarito, Jardines del Sol, Otay Universidad, Lomas
Conjunto Residencial, Florido, Rinconada, Mariano Matamoros Sur, Valle Verde, Vista del
Valle, Altiplano, Terrazas del Valle, Nido de las Aguilas, Guaycura, Horéscopo Norte, Villa
del Real, Villas del Sol, Colas de Matamoros, Ejido Matamoros, Torres del Matamoros,
Matamoros Centro, Genaro Vazquez, Nueva Aurora, Pedregal de Santa Julia, Cafién de las
Carretas, Villegas, Oaxaca, Lazaro Céardenas, Flores Magon, Mar Vista, Francisco Villa,
Ejido Francisco Villa, Granjas Familiares Unidas, Granjas Divisién del Norte, Garita de Otay,
El Pipila, Libertad, Del Trabajo, Los Santos, Lagunitas y Rio Parte baja.

Es de admitirse que no se ha invertido lo suficiente en este rubro lo que ha ‘propiciado que
no se haya abatido el rezago en su totalidad, sin embargo, la pavimentacién no es solo el
Unico problema, también el mantenimiento de las vialidades existentes y nuevas, es por ello,
que en los Ultimos afios se le ha dado importancia al tema de la rehabilitacion de vialidades
mediante la maquina recicladora y reencarpetados en los centros de poblacion.
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La ventana de oportunidad la constituye el tema de mejoramiento de la calidad del aire, sobre
todo en el municipio de Mexicali, donde los indices de contaminacién ya son record a nivel
mundial. Mediante la pavimentacion podriamos disminuir las particulas de polvo suspendida
en el aire.

Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
Agua Potable

El recurso hidrico es un problema de gran dimensién que ha requerido de la atencion urgente
en la busqueda de nuevas fuentes de abastecimiento y consolidar las existentes.

Sumada a esta situacion, en Baja California en los ultimos afios se ha presentado
precipitacion pluvial muy baja (atipica para la region) y el acelerado crecimiento pobiacional
(Tijuana cuenta con casi el 50% de la poblacién estimada en el Estado). Asimismo, las
concesiones de explotacion de agua otorgadas para la entidad no cubren la demanda de
agua, siendo sumamente critico para la zona costa del Estado (Tecate, Tijuana, Playas de
Rosarito y Ensenada).

Ensenada es la region que histéricamente mas ha sufrido de abastecimiento insuficiente,
debido a que no contaba hasta recientemente con la infraestructura para allegarse el agua
concesionada para la ciudad por nueve millones de metros ctibicos (Mm?3) anuales, que esta
localizada en los pozos de la Mesa Arenosa de San Luis Rio Colorado, Sonora y se
complementaba con la explotacién de pozos locales, que en gran nimero aun se encuentran
agotados y con un alto grado de intrusion salina (sobreexplotacion de 30 hm?).

Al respecto, la actual administracién, desde su inicio, tomé la decision de plantear una
solucién alterna inmediata para apoyar el abastecimiento a Ensenada, mediante dos
acciones:

La primera fue mediante perforaciones de pozos en el Cafién de Dofia Petra y la segunda,
aprovechando la infraestructura existente del Acueducto La Mision-Tijuana, llevo a cabo la
ejecucién y puesta en marcha del proyecto denominado Acueducto Tijuana-Playas de
Rosarito-La Mision-Ensenada (Flujo Inverso), con una capacidad total de 300 litros por
segundo (L/s), mediante el cual se esta enviando un gasto promedio de 135 L/s a la Planta
de Bombeo 87 y como complemento de este proyecto, se continuaran los trabajos para la
sustitucion de 4.3 kilometros de tuberia existente del acueducto, asi como el reforzamiento
de infraestructura en la ciudad de Ensenada.

En seguimiento al proyecto definido desde hace tiempo como solucion a largo plazo para
Ensenada, que lo representa la Derivacion de una linea de conduccién de 59.29 Km del
Acueducto Rio Colorado Tijuana (ARCT) al Sistema Morelos de la ciudad de Ensenada, con
un gasto de 500 L/s, la construccion de la Presa Guadalupe con una capacidad de 3.13 Mm*
y una planta potabilizadora para un gasto de 600 L/s; se han realizado estudios y adecuacion
del proyecto ejecutivo.
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En forma simultanea, se encuentra en proceso de construccién la Planta Desaladora de
agua de Mar de Ensenada, que consiste en un proceso de ésmosis inversa, con capacidad
de produccién de agua potable de 250 L/s (21,600 m*/dia), beneficiando a una poblacién de
98 mil habitantes; actualmente el proyecto general presenta un avance mayor al 90% que
incluye los trabajos desarrollados en los componentes de la Planta Desaladora como son:
proyecto ejecutivo, obra de captacién y conduccién a la planta, pretratamiento, planta de
6smosis inversa, post-tratamiento, planta de bombeo, linea de conduccion a presion y
gravedad, linea de agua de rechazo, linea eléctrica, subestacion y control y obras para
ampliacién a 500 L/s.

También, para el sur del municipio de Ensenada, se trabaja en el proyecto de la planta
Desaladora de San Quintin, que consiste en la captacion y desalacién de agua de mar, su
potabilizacion, conduccién y entrega de 250 L/s y la disposicién del agua de rechazo, para
abastecer la demanda de Agua Potable en la Zona de Camald, Vicente Guerrero, Lazaro
Cardenas, San Quintin y Los Pinos, para beneficio de una poblacién de 100 mil habitantes.

Asimismo, en el sur del poblado de Isla de Cedros, el 26 de noviembre del 2017 inicid la
operacion de un sistema de produccién de agua potable que mediante la captacién,
transferencia y tratamiento de agua marina proporcione diariamente 400 m? de agua potable,
equivalente a 4.63 ips. El objetivo principal del proyecto es el de satisfacer la necesidad
basica de agua potable para los un mil 512 habitantes del poblado de Isla de Cedros.

Los municipios de Tecate, Tijuana y Playas de Rosarito también se complementan de pozos
locales y se abastecen en gran medida del recurso hidrico a través del ARCT.

Segun datos de la Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada (CESPE) en lo que
respecta a cobertura de agua potable en la zona urbana es del 99.41% y 85.10% en el
municipio.

Mexicali tiene cubierto su abastecimiento de agua potable y de infraestructura hidraulica
hasta el afio 2030, de acuerdo a las estimaciones actuales. Para su operacién, la CESPM
cuenta con tres plantas potabilizadoras interconectadas que abastecen a la ciudad de
Mexicali, 23 en el Valle de Mexicali y una en San Felipe. Todos estos sistemas en su conjunto
tienen una capacidad de 6 mil 468 litros por segundo, cumpliendo la NOM-127-SSA1-1994.

También segln informacién de la CESPM, actualmente el municipio cuenta con una
cobertura del servicio de agua potable del 98.37% y en el sistema de la ciudad de Mexicali

del 99.96%, que es una proporcién bastante favorable en comparacién con otras ciudades
del resto del pais, sin embargo, en este municipio se presentan diversos problemas, uno de
ellos, es en el Puerto de San Felipe donde no se cuenta con buena calidad del agua en los
pozos, con presencia de fluor y de acuerdo al estudio geohidrolégico realizado en 2015, la
recarga del acuifero es minima y su disponibilidad real va disminuyendo cada afio, por lo
que los niveles operativos de los pozos se estan abatiendo con el riesgo potencial de
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intrusién salina al acuifero. La zona norte del Valle de Mexicali también presenta problemas
de calidad por el alto contenido de fierro y manganeso en la fuente de agua subterranea,
para solventar dicho problema se elaboré el proyecto denominado sistema de agua potable -
“Valle Norte”, el cual consiste en la construccion de una planta potabilizora de tipo
convencional que se ubicara en la colonia Republica Mexicana, con una capacidad de 250
Us, esta capacidad cubrira las demandas de 31 poblados, 20 que actualmente atiende
CESPM y 11 que se incorporaran, cubriendo con esto la necesidad hasta el afio 2035,
adicionalmente se construira una linea de conexién desde la ubicacion de la planta hasta
interconectar con la red existente, lineas nuevas de conduccién para conectar y mejorar el
suministro hacia las poblaciones y por ultimo la rehabilitacion de las redes existentes en los
poblados y la problematica de riesgo sanitario en las 77 poblaciones en el Valle de Mexicali
en las que sus sistemas de agua son operados por comités independientes, con la carencia
de infraestructura, de capacitacion y de recursos para operar adecuadamente.

Asimismo, se cuenta con una tarifa deficitaria que no permite realizar las reposiciones y/o
rehabilitaciones necesarias para mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura de
servicio.

Por otra parte, las redes de agua potable, 31 km de fierro fundido y 24 km de lock-joint, ya
cumplieron su vida dtil. Otro factor es el crecimiento de la poblacién en distintas direcciones
de la ciudad y municipio (dispersas) y en zonas de riesgo y en derechos de via (zona federal).
Para tal efecto se contempla el reforzamiento de zona oriente de la ciudad con la introduccion
de lineas de 42, 36 y 30 pulgadas que saldrian de la planta potabilizadora no. 2.

De igual manera, se deben realizar las acciones necesarias para actualizar las tarifas de
agua mediante mecanismos que permitan un punto de equilibrio, de tal forma que garanticen
la operatividad del sistema del Organismo Operador, asi como cubrir los costos necesarios
de inversion.

En el municipio de Tecate se ha alcanzado una cobertura de agua potable del 94.79%. En
la cabecera municipal se cuenta con una cobertura de 99.90%. Asimismo, se tiene una
eficiencia fisica del 85.29%, eficiencia comercial del 96.68% vy eficiencia global de 82.46%
esto debido a la inversién en los Ultimos afios en obras que benefician el Sistema, tal es el
caso de recurso federal de Programas Regionales para la rehabilitacién de la Planta
Potabilizadora la Nopalera y mejorar la calidad del agua en el proceso de potabilizacion,
mediante el reemplazo de la valvula de control, material filtrante y mamparas en beneficio
de toda la poblacién de la cabecera municipal, esto con una inversién de 3 millones 746 mil
pesos.

Asi mismo, con el objetivo de mejorar la continuidad del servicio y reducir los costos de
mantenimiento correctivo continuamos con la reposicion de un mil 508 metros lineales de la
linea de conduccion Carrizo-Cuchuma en la zona oeste de la ciudad de Tecate y la linea de
conduccién tanque Canti — tanque Reforma en la avenida Revolucion, esto con una
inversion total de 3 millones 530 mil pesos, en beneficio de 20 mil 740 habitantes.
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En el mismo periodo se llevo a cabo la introduccion de tres mil 634 metros de las lineas de
conduccién Oriente y Poniente de agua potable, lo que contribuye a fortalecer y regularizar
el servicio en estas zonas de la ciudad; lo anterior requirié de una inversién de 9 millones 70
mil pesos, con lo que se beneficia a 30 mil 595 habitantes del municipio de Tecate.

En apoyo a la zona rural de Tecate, en los poblados de Nueva Colonia Hindd, Valle de las
Palmas y Rumorosa, se ejecutaron siete mil 296 metros de redes de distribucion de agua
potable, con una inversion ejercida de 964 mil 892 pesos en beneficio de un mil 254
habitantes. En el poblado del Valle de las Palmas, con una inversién de 621 mil 796 pesos,
como seguimiento de las acciones para consolidar el sistema integral de agua potable, se
construy6 un tanque regulador de 100 metros clibicos, con lo que se garantiza la continuidad
del servicio en dicho poblado, en beneficio de un mil 100 habitantes.

La Comisién Estatal de Servicios Publicos de Tijuana (CESPT) atiende a los municipios de
Tijuana y Playas de Rosarito. Para su operacion cuenta con tres plantas potabilizadoras
interconectadas con una capacidad de cinco mil 300 L/s. Actualmente, se tiene una cobertura
en el servicio de agua del 99.6%, siendo en esta zona donde se concentra la mayor poblacién
beneficiada del Estado.

También, se tiene proyectada una Planta Desaladora la cual consiste en la captacion,
desalacién de agua de mar, su potabilizacién, conduccién y entrega de 4.4 m*/s en dos
etapas, cada una de 2.2 m¥/s y la disposicion del agua de rechazo; beneficiando en la primera
etapa a 864 mil habitantes y la segunda etapa a un millén 600 mil habitantes.

Por otra parte, cabe mencionar que el crecimiento urbano y desarrollos habitacionales, han
inducido a los desarrolladores para la compra de derechos de riego para el uso publico
urbano, dando como consecuencia que la periferia de la ciudad se vaya convirtiendo en parte
del fundo legal de la ciudad, y por lo tanto, como ya se ha mencionado, en la reduccién de
volumenes para fines de riego agricola. El mayor consumo de agua es en el sector agricola,
pero este se abastece con recursos e instalaciones propias, por lo que una eficiente
administracion del recurso podria solucionar la problematica a corto plazo.

Cobertura de agua potable*
Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

- 9951% 9961% 99.71% 99.91% 99.95% ' 99.96%

|
" 9950% 98.00% 98.00% 99.00% 99.00% 9954% 99.60% 9954% 99.90%

Mexicali . | 99.26% 99.31% 99.42%

Tecate
Tijuana-Piayas de Rosarito | 95.50% 9860% 99.00% 9860% 983% 98.7% 995% 996% 996% |
Ensenada 7 T9850% 98.60% 9850% 9850% 986% 9941% 99.41% 99.41% 994i%
*Porcentaje de las cabeceras municipales I
Fuente: Comisiones Estatales de Servicios Publicos del Agua
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Alcantarillado y Saneamiento

La infraestructura existente para brindar el servicio de alcantarillado sanitario tiene un
promedio general de cobertura del 83% en el Estado. El Organismo Operador de Mexicali
proporciona el servicio de alcantarillado sanitario en 24 localidades. Para su operacion se
cuenta con dos plantas de tratamiento de agua residual tipo lagunar y tres de lodos activados
para la ciudad de Mexicali, siete en el Valle y una en el puerto de San Felipe. En total, en el
municipio de Mexicali se operan 13 plantas de tratamiento con una capacidad de dos mil 436
L/s. Segun datos de la CESPM para el 2016 respecto a la cobertura en el servicio de
alcantarillado en Mexicali se cuenta con el 84.17% en el municipio y del 95.46% en el sistema
de la ciudad. Al cierre del 2016, la CESPM trat6 el 99.88% del volumen del agua residual
captada en la ciudad de Mexicali, del cual se reusé el 80.4% (52.2 Mm3).

Se prevé la planeacidon del sistema sanitario Oviedo Mota, donde se contempla la
construccién de un carcamo de bombeo, la construccién de un emisor que llevara el agua
residual hasta la planta de tratamiento del poblado Guadalupe Victoria y la construccion de
la red de atarjeas de 13 comunidades que componen el drea de aproximadamente 400 ha
con un gasto de 140 U/s y que dara servicio a mas de 10,000 habitantes; asi como la
ampliacion de la planta de tratamiento de aguas residuales “Las Arenitas”.

En el Municipio de Tecate, se alcanzé una cobertura de alcantarillado sanitario del 82.48%
y el promedio de las aguas recolectadas es de 56%; de ese volumen se tratan el 100%. Los
retos para este municipio son las construcciones y ampliaciones de redes de alcantarillado
en diversas colonias y una planta de tratamiento de aguas residuales en la Nueva Colonia
Hindu de la zona rural con capacidad de 12 L/s.

En la zona de Tijuana y Playas de Rosarito, el organismo operador alcanzé una cobertura
de alcantarillado sanitario del 89.5%. El sistema de saneamiento se integra de 27 plantas de
tratamiento de aguas residuales, las cuales recolectan y tratan el 100% del volumen captado.

Es importante continuar trabajando en la atencién de diversos temas como el asegurar el
tratamiento de las aguas residuales en la ciudad de Mexicali, asi como la conclusién de la
planta de tratamiento Tecolote La Gloria en el municipio de Tijuana; ampliar la capacidad en
PTAR-Arenitas y Zaragoza de Mexicali, asi como en la cobertura; integrar nuevas
comunidades; reduccién de olores en la red sanitaria y plantas; adquirir equipamiento para
mantenimiento a redes; incrementar la capacidad de tratamiento (equipamiento); controlar
las descargas industriales; mantener cero descargas al Rio Nuevo en Mexicali; rehabilitar
infraestructura (plantas y redes); seguridad de las instalaciones; mejorar la seguridad de
acceso a las instalaciones; alcanzar de manera preventiva la reposicion de lineas antes de
que estas lleguen a colapsar; realizar la rehabilitacion de la infraestructura sanitaria de la
cual su periodo de vida ya perecié para prever derrames que pongan en riesgo la salud y
calidad de vida, asi como fortalecer los programas de mantenimiento preventivo de la
infraestructura de alcantarillado sanitario.
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Por otro lado, segun la CESPE opera un sistema de alcantarillado sanitario que permite Ia
recoleccion y alejamiento de las aguas residuales de origen municipal dando un tratamiento
de saneamiento al 100% de las mismas. Cuenta con cinco plantas de tratamiento en la zona
urbana lo que permite cumplir con el 100% del saneamiento de las aguas residuales.
Actualmente, se tiene una cobertura del 93.49% en la zona urbana.

Para atender la problematica que se presenta en la zona rural -del municipio por falta de
redes y plantas de tratamiento, es necesario mantener el 100% de saneamiento de las aguas
residuales; gestionar recursos para la construccion de plantas de tratamiento e incrementar
la cobertura.

En Baja California se requiere contar con un modelo de gestién estratégica del desarrollo
urbano, que permita proporcionar a la poblacion una oferta oportuna de infraestructura social
basica y de servicios en los rubros de agua potable, alcantarillado, electrificacién y
urbanizacion, parques y jardines, espacios deportivos comunitarios, centros de desarrollo
comunitarios, ademas de la promocién turistica y del mejoramiento de su imagen.

Para tal efecto, es fundamental una coordinacién con el Gobierno Federal en materia de
planeacién urbana y social.

Cobertura de Alcantarillado sanitario*
Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013

395.46%i
“Tecate " 79400% 95.00% 95.00% 96.00% 96.0% 96.11% . 96.24% 96.59% 82.48%

Mexicali , 9497% 94.93% : 9500% 95.12% ' 95.22% 95.32%  9541% 9546%

Tijuana-Playas de Rosarito  83.90% 88.40% 89.10% : 88.80% 89.6%  89.0% | 89.6%  89.5% _ 90.00% ;

Ensenada 91.50% 92.60% 92.60% f 92.10% 924% 93.22% 93.25% 93.32% 93.49%;

*Porcentaje de las cabeceras municipales
Fuente: Comisiones Estatales de Servicios Piblicos del Agua

Aprovechamiento de Aguas Residuales Tratadas

La demanda de agua es cada vez mayor en el Estado, a consecuencia del crecimiento
demografico, -la urbanizaciéon y cambios climaticos, ha dado lugar a buscar nuevas
estrategias que permitan hacer mas eficiente el uso del agua. Por tal motivo, se ha buscado
utilizar de la mejor manera posible este recurso.

En el caso de Ensenada se aprovechan 4.9 Mm? en riego agricola, en el poblado de
Maneadero.
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Del total del agua residual que se trata en las plantas en Mexicali, el 80.4% se trata en la
ciudad y el 75.8% en el municipio, reduciendo en este mismo porcentaje la demanda de las
fuentes superficiales y subterraneas con las que se cuenta (49.6 Mm?). '

~ En el caso de Tecate se aprovechan 1.5 Mm?® en humedales ubicados en el cauce del arroyo
Tecate.

En Tijuana se aprovechan 5.5 Mm® en venta a la industria maquiladora, para el riego de
areas verdes y parques tematicos y a su vez para realizar estudios de infiltracion al manto
acuifero del Rio Tijuana.

Es importante enfrentar diversos retos como son el incrementar el volumen de agua tratada
en areas verdes mediante la ampliacién de cobertura de la linea morada en el municipio,
poner en operacién el uso de agua tratada en el riego agricola para cultivos que permitan
dar cumplimiento a la norma, incrementar el nimero de industrias que utilicen el agua tratada
y promover nuevos convenios para aumentar el uso de agua tratada en programas
ecolégicos.

Adminisfracién del agua

Los Organismos Operadores de los sistemas de agua enfrentan un gran reto para sostener
y aumentar las coberturas de los servicios actuales, tanto en el sentido de proveer la
infraestructura como en el de buscar nuevas fuentes de abastecimiento. Los sistemas de
produccién y distribucién de agua potable hasta el punto de entrega en la toma domiciliaria,
presentan porcentajes de pérdidas muy altos (21% y del 27% desde el consumo hasta la
facturacién). Cabe hacer mencién que los municipios mas criticos en volimenes de pérdidas
son Playas de Rosarito y Tijuana, le sigue Tecate y por Gltimo Mexicali.

Un reto a vencer de gran importancia es la optimizacién de la eficiencia fisica y comercial,
para ello, es esencial revisar y eficientar fa administracién de egresos e ingresos, asi como
los manuales de organizacion y operativos, las tarifas de los servicios que prestan los
organismos operadores, la condonacién del 100% de! adeudo del agua, incluidas multas y
recargos generados hasta diciembre de 2012, en apoyo a las familias bajacalifornianas.

Por otra parte, un tema de gran importancia para el Instituto Estatal del Agua lo constituye
el desarrollo institucional ya que durante el periodo 2008-2011, se obtuvo un crecimiento en
este sentido, dentro de sus facultades y funciones de capacitaciéon e investigacion.
Desafortunadamente, la falta de recursos econémicos para seguir en progreso fue un
inhibidor del mismo. En este sentido, un reto importante a vencer es el promover y dar nuevo
auge a la gestién de investigacion y capacitacion del Instituto Estatal del Agua.

Con respecto a la normatividad técnica, se realizaron esfuerzos conjuntos entre los
organismos operadores y las instancias normativas estatales, sin embargo, se requiere
mantener una actualizacién permanente de las normas de proyecto y construccién de
sistemas de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial, acorde con las nuevas



26 de enero de 2018. PERIODICO OFICIAL Pagina 47

tecnologias y procedimientos constructivos que se desarrollen. Asimismo, el marco juridico
que regula la prestacién de los servicios de los organismos, requiere revisarse y
complementarse de acuerdo a las competencias que deben tener estos y ademas establecer
las bases para la recuperacién financiera.

En otro contexto, las inversiones realizadas en la construccion de las obras hidraulicas, estan
sustentadas principalmente en la inversion publica de instituciones financieras nacionales y
extranjeras, asi como en programas federalizados de gobierno. La mayor parte de las
inversiones se aplican a las obras de infraestructura de agua de uso urbano para la
prestacion de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, sin embargo, es
necesario considerar que gran parte de la infraestructura existente ha cumplido su vida util,
lo que requiere de una mayor inversiéon en obras de rehabilitacion, permitiendo de esta
manera mantener la cobertura y calidad de los servicios.

Como complemento a los esquemas tradicionales de inversiones, la presente Administracion
Estatal con fundamento en la Ley de Asociaciones Publico-Privadas, aprobada su
expediciéon mediante Decreto 94, incursiona con otro tipo de inversibn como son los
esquemas de participacion respecto a mecanismos de Asociacion Publico-Privada (APP).

En este esquema de APP, se tienen en proceso proyectos importantes como son las “Plantas
Desaladoras de San Quintin”, “Playas de Rosarito” y el “Programa de construccién de tuberia
troncal de drenajes pluviales prioritarios en la ciudad de Mexicali”, entre otros.

Es fundamental que el Estado cuente con un modelo de gestion estratégica para el
financiamiento de la competitividad y el bienestar ya que permitira racionalizar, priorizar y
potencializar los recursos presupuestarios acorde a las prioridades estratégicas para el
desarrollo regional.

CAPITULO 2. ; A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

El actual gobierno asume como premisa basica promover el desarrollo Integral del Estado y
sus habitantes basado en criterios de competitividad y sustentabilidad; los retos que enfrenta
Baja California para lograrlo, han sido principalmente la adaptacién a los cambios de las
exigencias tecnoldgicas, la cobertura de servicios de infraestructura y la capacidad logistica
en general.

Una economia mas competitiva brindara mejores condiciones para las inversiones y la
creacién de empleos que permitan a los individuos alcanzar un mayor nivel de bienestar
economico y social. La infraestructura constituye el insumo fundamental para la actividad
econdmica del Estado, siendo factor determinante de los costos de acceso a los mercados,
por su importancia en el desarrollo regional y de la generacién de empleos, este sector se
integra como un componente esencial de la estrategia para incrementar la competitividad de
la economia estatal, definiendo a la Infraestructura para la Competitividad como un eje rector
del Plan Estatal de Desarrollo.
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El Eje de Infraestructura para la Competitividad tiene como objetivo “Incrementar la
disponibilidad, cobertura y calidad de la infraestructura, la vivienda, los servicios basicos y -
de la energia que permitan un desarrolio planificado de los centros de poblacion, en un
marco de armonia con el medio ambiente”.

El Plan Estatal de Desarrollo en el Eje de Infraestructura y Competitividad, define diversos
subejes y temas, siendo estos los siguientes: el subeje de Logistica y Transporte el cual
comprende los temas de desarrollo de Infraestructura Portuaria, Aeroportuaria y Ferroviaria,
Cruces Fronterizos, Infraestructura Carretera y Transporte Multimodal.

Igualmente, el Subeje de Sistema de Administracion Urbana Territorial contiene los temas
de: Zonas Metropolitanas, Desarrollo Regional y Ordenamiento Territorial, Modernizacion y
Vinculacién Registral y Catastral, Marco Juridico, Riesgos Urbanos-Regionales,
Administracion Institucional y Financiamiento.

Se incluye el Subeje de Infraestructura Vial y Equipamiento que comprende los temas de
Equipamiento, Vialidades Primarias y Pavimentacion.

Otro Subeje es el de Vivienda Digna y Sustentable, mismo que se trata de manera detallada
en el Programa Sectorial de Vivienda de Baja California 2016-2019.

Por ultimo, el Subeje de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, incluye los temas de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, Aprovechamiento del Agua Residual Tratada y
Administracion del Agua.

Para atender la infraestructura, el equipamiento y los servicios publicos, modernizando y
ampliando de manera integral su cobertura, la presente administracién de Gobierno plantea
el disefio de politicas publicas a partir de una visién integral que considere las dimensiones
ambientales, culturales, sociales y econémicas del espacio urbano donde se materializan.

Con este objetivo, se estableceran esquemas de inversién publico-privada, aplicando la Ley
Estatal de Asociaciones Publico-Privadas, la Ley de Urbanizacién del Estado, y nuevos
esquemas donde se multipliquen nuestros recursos econdémicos, en alianza con la
Federacion, Estado, Municipios, iniciativa privada y ciudadania y/o vecinos beneficiarios
directos de las obras y servicios del Plan Estratégico de Baja California 2013-2019.

2.1 Visién

Baja California con menores brechas de desigualdad entre sus diversas regiones, con
Infraestructura logistica y de transporte que ofrece ventajas para la atraccién de grandes
inversiones, funciona con un sistema urbano mas equilibrado en una ordenacién territorial
sustentable de acuerdo a las capacidades de cada una de sus regiones, administrada
localmente con eficiencia y eficacia, con equipamiento y servicios publicos adecuados para
la poblacién.
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Logrando con elio, posicionar a nuestra entidad como la mas prospera y econémicamente
sustentable de los estados fronterizos y competitivamente dominante en el mercado
nacional; la estrategia para el desarrollo regional sustentable atiende a construir los
mecanismos, transformar y redisefiar estrategias que consoliden la economia, fortaleciendo
la infraestructura, equipamiento y servicios, modernizando y ampliando de manera integral
su cobertura en el Estado en funcién de factores econémicos, sociales y ambientales,
adecuando la normatividad en procedimientos técnicos y administrativos que disminuyan las
brechas de desarrollo e ingreso para los bajacalifornianos con un impacto directo en su
calidad de vida.

2.2. Prioridades para el Estado en el Sector

El eje de Infraestructura para la Competitividad impulsa a la infraestructura para que sea
detonadora del desarrollo econdémico y social, productivo, competitivo, sostenible,
privilegiando los criterios de sustentabilidad que permitan un desarrollo planificado de los
centros de poblacién, en un marco de armonia con el medio ambiente.

Para cumplir con el objetivo planteado, una de las prioridades del sector es reposicionar la
planeacion y el desarrollo regional, a través de confiar en la inversién en las redes de
infraestructura para el aprovechamiento del comportamiento de los mercados que impulsen
el desarrollo; modificar en la legislacién el concepto del desarrollo urbano enriqueciéndolo
con el amplio espectro de objetivos de desarrollo social; condicionar las politicas sectoriales
con criterios de distribucién territorial, incluyendo el desarrollo econémico de las ciudades,
la proteccién ambiental y el desarrollo urbano; fortalecer la institucionalizacién de los
organismos de gestion y fomento del desarrollo; y, finalmente, hacer explicito en el
instrumental de los planes y programas, la distribucién equitativa de los beneficios del
desarrollo, siendo las tematica prioritarias para atender, las siguientes:

Logistica y Transporte

= Lograr la competitividad a nivel internacional de nuestros puertos maritimos.

* Consolidar los proyectos de ampliacién, mejoramiento y financiamiento de puertos
maritimos y de espacios costeros para el desarrollo de puertos turisticos y de carga.

= Mejorar las instalaciones y la operacién de terminales aéreas.

» Colocar la infraestructura en un nivel de competitividad internacional.

Sistema de Administracién Urbano Territorial

= Obtener mayores recursos para el desarrollo de las zonas metropolitanas de Tijuana
(incluyendo al municipio de Ensenada) y Mexicali.

* Actualizar los planes y programas de desarrollo urbano acordes a las nuevas politicas
y estrategias federales y de ordenamiento territorial.

= Contar con un marco legal congruente a la situacion actual.
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= Contar con un sistema de modernizacién y vinculacion registral y catastral con el
manejo de informacién mediante una cédula Unica.

= Contar con un sistema de informacion geo-estadistica unificada, actualizada vy -
confiable, operado de forma coordinada por dependencias de la administracion
publica de los tres 6rdenes de gobierno.

« Contar con los instrumentos base para la prevencion, identificacion, mitigacion y
atencion de emergencias, caracterizado por municipio.

Infraestructura Vial y Equipamiento

= Optimizar el desarrollo integral de la poblacion del Estado.

= Contar con una mayor y mejor cobertura en equipamientos de salud, seguridad,
cultura, educacion, recreacion y deporte en el Estado.

= Aprovechar el equipamiento existente al 100%.

= Acondicionar las vialidades primarias y metropolitanas al peaton, ciclista, transporte
publico, y personas con discapacidad.

= Contar con vialidades primarias pertenecientes a una red vial planeada y
estructurada con la aplicacién de un sistema de ingenieria de transito y tecnologias
sustentables y ecolégicas que aumenta la fluidez y seguridad, asi como la movilidad
urbana.

= Lograr la coordinacién con autoridades municipales y asociaciones publico-privadas
para el desarrollo y mantenimiento de infraestructura vial y equipamiento.

= Disminuir la contaminacion por polvos en los centros de poblacién del Estado.

Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento

= Asegurar las fuentes de abastecimiento de agua y continuar impulsando alternativas
de nuevas fuentes, como el caso de la desalacién de agua de mar.

= Incrementar y mantener la cobertura del servicio de agua potable.

* Incrementar la cobertura del servicio de alcantarillado sanitario.

« Consolidar, ampliar y mantener los sistemas de recoleccion de aguas residuales, asi
como de la infraestructura para su tratamiento, alejamiento y disposicion, sin afectar
el medio ambiente.

= Promover e implementar proyectos locales e intermunicipales de aprovechamiento
de aguas residuales tratadas en riego de areas verdes urbanas, uso agricola,
industrial, ecolégico y recarga de acuiferos.

= Consolidar, ampliar y mantener la infraestructura de alcantarillado pluvial.

= Mejorar los procesos de administracion del agua, mediante la actualizacién
permanente de la normatividad técnica y juridica; la planeacién a corto, mediano y
largo plazo; el aprovechamiento 6ptimo de las fuentes de financiamiento de la
inversion para infraestructura hidrica; el desarrollo y fortalecimiento institucional de
los organismos operadores.
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=  Ampliar el sistema estatal de acueductos para la conduccidn y distribucién de agua
en bloque para la entrega a las cabeceras municipales y las zonas rurales, asi como
proyectos de generacién de energia eléctrica para reducir gastos de operacion.

s Consolidar y ampliar la capacidad de potabilizacién, asi como la infraestructura para
la distribucién del agua potable.

2.3. Politica Sectorial

La politica sectorial de Infraestructura para la Competitividad y el Desarrollo del Gobierno
del Estado, se basa en una mayor inversién en infraestructura, mediante la adecuada
coordinacién con autoridades de los tres niveles de gobierno y la participacion de las
Asociaciones Publico-Privadas; la permanente actualizacién de la Legislacién y Documentos
de Planeacién y Ordenamiento del Territorio de acuerdo a la Estrategia Nacional; asi como
a fortalecer la institucionalizacién de los organismos de gestion y fomento del desarrollo.

CAPITULO 3. ; COMO VAMOS A LOGRARLO?

En el presente capitulo se desarrollan las acciones para cada uno de los subejes de:
Logistica y Transporte, Sistema de Administracion Urbano Territorial, Infraestructura Vial y
Equipamiento y por ultimo Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento. Es importante
resaltar, que en el subeje de Vivienda Digna y Sustentable las acciones se puntualizan en el
Programa Sectorial de Vivienda de Baja California 2016-2019.

3.1 Objetivo General

Contribuir a la modernizacion de infraestructura, ordenamiento, fluidez e interconexion de
las ciudades aumentando su competitividad en beneficio de los habitantes del Estado.

EJE 5: INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO
5.1 LOGISTICA Y TRANSPORTE

OBJETIVO

Garantizar la agil movilizacién de personas y el intercambio de bienes y servicios en el
Estado, a través del desarrollo de infraestructura logistica y de transporte multimodal con
interconexiones regionales y binacionales.

Tema: 5.1.1 Desarrollo de Infraestructura Portuaria, Aeroportuaria y Ferroviaria

* Estrategia 5.1.1.1 Gestionar de manera interinstitucional ante los gobiernos Federal y
Municipales, la construccion, mejoramiento y ampliaciéon de puertos maritimos y de abrigo
para embarcaciones turisticas.
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Linea de Accién 1: Participar y dar seguimiento a reuniones de Gestion y Coordinacion;
asi como elaborar trabajos Técnicos para la construccion, mejoramiento y ampliacién de
puertos maritimos y de abrigo para embarcaciones turisticas en el Estado.

Metas 2015 — 2019:

« Gestionar la ampliacién de la capacidad de carga y posiciones de lanchas, del
Puerto el Sauzal.

= Gestionar la ampliacién de la capacidad de carga y turistica del Puerto de
Ensenada.

= Promover el proyecto integral de servicios nauticos del Puerto de Isla de Cedros.

= Promover acciones de rehabilitacion y mejoramiento del Puerto de Santa
Rosaliita, Ensenada.

= Promover el proyecto para alojamiento de embarcaciones pesqueras y turisticas
del Puerto de Bahia de Los Angeles.

= Promover la infraestructura portuaria turistica en el corredor costero Popotla de
Playas de Rosarito.

Proyectos Estratégicos:

Ampliaciones y mejoras del Puerto El Sauzal.

Puerto de Ensenada en tres tipos de puertos (turistico, pesquero y de carga).
Ampliacién y mejoramiento en Puerto de Isla de Cedros.

Puerto de Santa Rosaliita, desarrollo rural sostenible, vinculado al turismo cultural y
nautico.

Responsable: SGG/SIDUE/SECTURE/SEDECO.

= Estrategia 5.1.1.2 Gestionar de manera interinstitucional ante los gobiernos Federal y
Municipales, el mejoramiento, ampliacion y construccion de aeropuertos.

Linea de Accién 1: Participar y dar seguimiento a reuniones de Gestion y Coordinacion;
asi como elaborar trabajos Técnicos para la construccién, mejoramiento y ampliacién de
aeropuertos en el Estado.

Metas 2015 — 2019:

= Mejorar las instalaciones del Aeropuerto El Ciprés, dotando de infraestructura y
espacios para su correcto funcionamiento y separando las actividades civiles de
las militares.

» Construccién y operacién de la primera etapa del Aerédromo en Ojos Negros,
Ensenada, con una pista.

= Impulsar la modernizacién y operacién de destino turistico internacional del
Aeropuerto de San Felipe.

= Lograr la construccién del Puente Peatonal Internacional “Cross Border Xpress
(CBX)" que conecta Aeropuerto Internacional de Tijuana con un cruce fronterizo
a San Diego.
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* Realizar |a rehabilitacion de la pista de aterrizaje en Bahia de los Angeles.

Proyectos Estratégicos:

Gestionar el Aeropuerto Internacional de Ensenada (Ojos Negros).

Modernizar el Aeropuerto de Ensenada (Ciprés).

Aeropuerto de San Felipe, Gestion de la Regularizacion de Reserva de suelo y
mejoramiento del Aeropuerto.

Responsable: SGG/SIDUE/SECTURE/SEDECO

= Estrategia 5.1.1.3 Gestionar de manera interinstitucional ante los gobiernos Federal y
Municipales, la modernizacion y construccidn de transporte ferroviario de carga y de
pasajeros.

Linea de Accién 1: Participar y dar seguimiento a reuniones de Gestion y Coordinacion;
asi como elaborar trabajos Técnicos para la construccion, mejoramiento y ampliacion del
Sistema de Transporte ferroviario en el Estado.

Metas 2015 - 2019:

= Promover la elaboraciéon de estudios e inicio de obras del ferrocarril Tecate a
Ensenada (El Sauzal), Baja California.

= Contar con el Proyecto Ejecutivo para la construccion del ferrocarril Tecate-
Ensenada (El Sauzal).

= Modernizar y adecuar 20 km del tren de pasajeros de Tijuana (Trolley) para el
servicio de transporte metropolitano en la Via Corta Tijuana-Tecate.

» Llevar a cabo acciones para modernizar la infraestructura ferroviaria de la via
general de comunicacién denominada Via Corta Tijuana- Tecate.

= Concluir las obras del proyecto ejecutivo de la Estacion Tijuana y la rehabilitacion
de la via principal.

= Contar con programa de seguridad para la operacion de la Via Corta Tijuana-
Tecate.

= Elaborar el Programa de control logistico para la operacion de la Via Corta Tijuana
Tecate.

= Elaborar el proyecto de delimitacion del derecho de via.

Proyectos Estratégicos:
Ferrocarril Tecate - El Sauzal, Ensenada, Baja California (Estudios e inicio de obras).

Modernizacién Via Corta Tijuana-Tecate.
Tren de pasajeros (Trolley) Tijuana.

Responsable: SGG/SIDUE/SECTURE/SEDECO.
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Temé: 5.1.2 Cruces Fronterizos

= Estrategia 5.1.2.1 Continuar con la gestion interinstitucional de caracter regional .
transfronterizo ante los gobiernos de México y Estados Unidos de América para la
construccién, modernizacion y ampliacion de cruces fronterizos de personas y de
transporte de carga.

= Estrategia 3.1.2.1 Llevar a cabo negociaciones bilaterales que establezcan soluciones a
largo plazo en el transito de los cruces fronterizos, para favorecer el crecimiento en el
comercio internacional. 3.1.2.4. Gestionar la agilizacién de cruces fronterizos y ampliacién
de las garitas de San Isidro, Otay y Tecate, con apertura las 24 horas en ésta ultima, asi
como nuevas garitas en Tijuana y Mexicali.

Linea de Accién 1: Participar y dar seguimiento a reuniones de Gestion y Coordinacién;
asi como elaborar trabajos Técnicos para obras y acciones de mejoramiento y
construccion de los cruces fronterizos de Tijuana, Tecate y Mexicali.

Metas 2015 - 2019:

» Lograr la construccion de la ampliacién de 8 carriles vehiculares de Tijuana a
San Ysidro en el cruce fronterizo Puerta México—El Chaparral en Tijuana.

= Gestionar la ampliacién del Cruce Fronterizo de importacion Otay |, en Tijuana.

» Gestionar la construccion del Cruce Fronterizo de cuota Otay II, en Tijuana.

» Gestionar el proyecto de ampliacion y construccion de la Aduana del Cruce
Fronterizo en Tecate.

= Gestionar la construccién de obras del Cruce Fronterizo Mexicali | en Rio Nuevo.

= Gestionar mejoras y ampliacién de cruce fronterizo Mexicali I1.

= Construccién de mejoras en la Plaza del Cruce Fronterizo en Los Algodones.

Proyectos Estratégicos:

Puerta México-El Chaparral (ampliacién).

Cruce Fronterizo Otay Il (gestionar la construccion)

Cruce Fronterizo en Tecate (modernizacion y ampliacion)

Cruce Fronterizo Mexicali | en Rio Nuevo (modernizacién y ampliacion)
Cruce Fronterizo en Algodones (modernizacion y ampliacion)

Responsable: SIDUE/SEDECO.

» Estrategia 5.1.2.2. Dar seguimiento en coordinacién con la Federacion y los Municipios
al Estudio Binacional del Plan Maestro Fronterizo Baja California-California.

Lineas de Accién 1: Impulsar el seguimiento a las acciones del Estudio Binacional del
Plan Maestro Fronterizo Baja California-California.
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Metas 2015 — 2019:
Promover el seguimiento a las acciones y proyectos del Estudio Binacional de! Plan
Maestro Fronterizo Baja California-California.

Tema: 5.1.3 Infraestfuctura Carretera

» Estrategia 5.1.3.1. Construir, ampliar y mejorar la infraestructura carretera estatal y
regional.

Linea de Accién 1: Gestionar recursos y llevar a cabo obras de construccién, ampliacién
y mejoramiento para ofrecer un sistema de carreteras funcionales y seguras para los
pasajeros, posicionando en mejor nivel la infraestructura carretera.

Metas 2015 - 2019:

= Gestionar el Mejoramiento del tramo carretero Mexicali-Laguna Chapala.

» Gestionar la construccién del Libramiento Ensenada. (Tramo el Sauzal-Bajamar,
incluye proyecto ejecutivo)

» Gestionar la construccién del Libramiento Ensenada (tramo Ojos Negros-
Maneadero, incluye proyecto ejecutivo)

» Gestionar el mejoramiento del tramo carretero San Felipe-Puertecitos.

» Gestionar el mejoramiento del tramo carretero El Hongo-Santa Mdnica.

= Gestionar la modernizacién y ampliacién del tramo carretero Guadalupe Victoria-
San Luis.

= Gestionar el mejoramiento del tramo carretero El Faro-Guadalupe Victoria.

» Gestionar la modernizacién y ampliacién del tramo carretero Guadalupe Victoria-
Geotérmica, en Mexicali, Baja California.

« Gestionar la conclusién de los trabajos de modernizacién del tramo carretero

" Tecate-Valle de Guadalupe, en Baja California.

s Gestionar la conclusién de los trabajos de modernizacion del tramo carretero el
Sauzal- Valle de Guadalupe, en Ensenada Baja California.

« Gestionar la modernizacion de la Carretera Maneadero-La Bufadora en
Ensenada.

* Llevar a cabo la ampliacién de los carriles del tramo comprendido desde
Chapultepec hasta Maneadero parte baja, en Ensenada, Baja California.

» Gestionar la modernizacién y ampliacion a 4 carriles en el tramo del Sauzal, Baja
California.

» Gestionar el mejoramiento de la Carretera Tijuana-Tecate y en la zona El Gandul.

» Gestionar ante la Secretaria de Comunicaciones y Transporte la modernizacién
de la Carretera Ensenada-Ojos Negros (incluye proyecto ejecutivo).

» Gestionar la modernizacion de la carretera Transpeninsular del tramo San Quintin-
Vicente Guerrero (incluye proyecto ejecutivo).

» Mejoramiento carretera Valle de la Trinidad- El Chinero

» Carretera San Luis Gonzaga-Laguna Chapala.

= Gestionar mejoramiento carretera Ensenada-Colonet
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* Mantener en 6ptimo estado la autopista Centinela-La Rumorosa, mediante la
ejecucion de obras y acciones de mantenimiento.

= Llevar a cabo la construccion, reconstruccion y rehabilitacién de la red carretera’
en mal estado del Valle de Mexicali (23 km).

= Aplicar mezcla asfaltica en la red carretera del Valle de Mexicali, para conservar
la superficie de rodamiento.

» |nstalar piezas de sefialamiento vertical en la red carretera del Valle de Mexicali,
para brindar seguridad a los usuarios que la transitan.

= Reparar las carreteras estatales con dafios en superficie de rodamiento.

= Reconstruir y rehabilitar puentes, estructuras, alcantarilas y obras

complementarias de la Rehabilitacion Integral de Carreteras del Valle de Mexicali,
Baja California (Proyectos bajo esquema de Asociacion-Publico-Privada)

= Colocar sefialamiento horizontal en la red carretera del Valle de Mexicali, para
brindar seguridad a los usuarios que la transitan.

» Ampliacién del acceso carretero Mexicali — Tijuana entre el Bulevar Lazaro
Cardenas y el Bulevar. Héctor Terdn Teran, Baja California.

Proyecto Estratégico:

Carretera Sauzal-Valle de Guadalupe, en Ensenada.
Carretera Mexicali-Laguna Chapala

Libramiento Ensenada

Carretera San Felipe-Puertecitos.

Carretera El Hongo-Santa Monica.

Carretera Guadalupe Victoria-San Luis.

Carretera Guadalupe Victoria-Geotérmica.

Carretera Tecate- Valle de Guadalupe.

Responsable: SIDUE/SCT

= Estrategia 5.1.3.2. Mejorar los accesos a localidades rurales.

Lineas de Accion 1: Brindar mejores condiciones de traslado a los habitantes de zonas
rurales del Municipio de Ensenada y disminuir el rezago de pavimentacion.

Metas 2015 - 2019:

= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la construccién del camino de acceso a El
Rosario de Abajo (6 km).

= Rehabilitar los caminos rurales de acceso a zonas de pesca riberefia en el
Estado (campo pesquero El Tomatal).

» Reconstruir el camino del poblado de Bahia de los Angeles a la Gringa del km
0+000 al km 11+300 en el municipio de Ensenada.

» Reconstruir el camino El Arco — El Progreso del km 0+000 al km 56+000 en el
municipio de Ensenada.
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* Elaborar Proyectos Ejecutivos para accesos carreteros en 11 de los principales
poblados de la zona sur de L4zaro Cardenas al Ejido El Costefio (2015).

» Realizar obras de accesos carreteros en 11 de los principales poblados de la
Zona Sur de Lazaro Céardenas al Ejido El Costefio (2016-2019).

= Llevar a cabo.obras de rehabilitacién de caminos de acceso a zonas de pesca
riberefia en el Estado, en las localidad del Ejido Morelos, Canoas, Catarina y
Punta San Antonio (2015).

= Realizar obras de rehabilitacién de caminos de acceso a zonas de pesca
riberefia en el Estado en las localidades de Las Animas, El Tomatal, Molino
Viejo, Bahia Falsa y Campo Wayle (2015).

* Realizar obras de rehabilitacion de caminos rurales de acceso a zonas de pesca
riberefia de Campo a Punta Azufre, Ensenada (2015).

Responsable: SIDUE.

Tema: 5.1.4 Transporte Multimodal

= Estrategia 5.1.4.1 Realizar la gestidn interinstitucional de caracter regional transfronterizo
ante los gobiernos de México y Estados Unidos de América para el desarrollo y operacién
de la infraestructura logistica y de transporte multimodal con interconexiones regionales
y binacionales de carga y pasajeros.

Linea de Accion 1: Promover y participar en la Elaboracion de Estudios y Planes de
Transporte Multimodal y Movilidad, herramientas para la gestion interinstitucional.

Metas:

= Estudios y proyectos de factibilidad de enlace de la ruta de transporte de carga de
ferrocarril, entre las terminales de carga del puerto el Sauzal y el Cruce Fronterizo
de carga hacia Estados Unidos.

* Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) de Tijuana/Tecate/Playas
de Rosarito.

= Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) de Mexicali, B.C

= Estudio “Modelo del Sistema de Transporte de la ciudad de Mexicali, B.C.”

» Estrategia 5.1.4.2 Realizar la gestién interinstitucional de caracter regional transfronterizo
ante los gobiernos de México y Estados Unidos de América para la construccion y
operacion de la terminal multimodal. ’

Linea de Accién 1: Promover y participar en acciones de gestiéon para la construccion y
operacion de terminales multimodales.

Metas:
= Construccion del Puente Peatonal Internacional “Cross Border Xpress (CBX)" que
conecta Aeropuerto Internacional de Tijuana con un cruce fronterizo a San Diego.
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s Elaboracion de proyectos de‘terminales de transporte multimodal, con puertos de
carga, puertos de descarga y cruces fronterizos.

Responsable: SGG/SIDUE/SEDECO

= Estrategia 5.1.4.3. Impulsar la Implementacién de sistemas de transporte urbano BRT
en Tijuana.

Linea de Accién 1: Mejorar el costo, tiempo de servicio y calidad, utilizando tecnologia
de manejo de informacién para el transporte, en beneficio del usuario, atendiendo el
cuidado del medio ambiente, disminuyendo la contaminacién en beneficio de la ciudad y
dando mejor competitividad en base a la movilidad de la poblacion.

Metas:

= Gestionar y promover financiamiento en coordinacién con el Ayuntamiento de
Tijuana, para la construccién y operacion de las rutas alimentadoras y la ruta troncal
del Sistema de Transporte Articulado (Ruta 1, San Isidro-El Florido BRT).

Responsable: SIDUE/AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

5.2 SISTEMA DE ADMINISTRACION URBANO TERRITORIAL

OBJETIVO

Mejorar el desarrollo de ciudades competitivas con espacios ordenados y funcionales que
respondan a las necesidades de crecimiento urbano en beneficio de los habitantes del
Estado, a través del fortalecimiento del Sistema de Administracion Urbano Territorial.

Tema: 5.2.1 Zonas Metropolitanas

= Estrategia 5.2.1.1 Gestionar mayores recursos para las zonas metropolitanas de Tijuana
y Mexicali.

Linea de Accion 1: Gestionar ante la Federacion el incremento de recursos anuales para
las Zonas Metropolitanas.

Metas 2015 - 2019:
= Incrementar porcentaje de recursos asignados anualmente por la Federaciéon a
obras del Fondo Metropolitano para las Zonas Metropolitanas de Tijuana y
Mexicali.

« Estrategia 5.2.1.2: Lograr la inclusién de la ciudad de Ensenada dentro de la Zona
Metropolitana de Tijuana para dar continuidad a los proyectos de integracién regional.
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Linea de Accién 1: Gestionar ante la Federacion la elaboracién de un Nuevo estudio de
Delimitacion de Zona Metropolitana, que considere la inclusion de la ciudad de Ensenada
como parte de la Zona Metropolitana de Tijuana, e impulsar dicha accién mediante su
consideracion dentro de los Documentos de Ordenamiento Territorial publicados.

Metas 2015 - 2019:
» Programas de Ordenamiento Territorial publicados considerando la Zona
Metropolitana de Tijuana, con la inclusién de Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito

y Ensenada.

Responsable: SIDUE

Tema: 5.2.2 Desarrollo Regional y Sistema de Ordenamiento Territorial

= Estrategia 5.2.2.1 Actualizar los planes y programas de desarrollo urbano observando
las nuevas politicas y estrategias federales del ordenamiento territorial.

Linea de Accion 1: Actualizar los programas de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial acorde a las nuevas politicas de ordenamiento territorial de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

Metas 2015 — 2019:
» Contar con el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial actualizado.
= Contar con el Programa de Ordenamiento de la Zona Metropolitana de Tijuana

actualizado.
= Contar con el Programa de Ordenamiento de la Zona Metropolitana de Mexicali

actualizado.

Responsable: SIDUE

Tema: 5.2.3 Programa de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral

= Estrategia 5.2.3.1 Implementar el Sistema de Modernizacién y Vinculacion Registral y
Catastral a través de la cédula Unica de informacién.

Linea de Accion 1: Gestionar recursos de la Federacion ante la Secretaria.de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano para avanzar con la Modernizacién y Vinculacion del Registro
Publico de la Propiedad y oficinas catastrales.

Metas 2015 - 2019:
= |mplementar el Sistema de Modernizacion y Vinculacién Catastral y Registral del
Estado de Baja California.
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= Implementar el Proyecto Integral del Programa de Modernizacion y Vinculacion
del Registro Publico de la Propiedad y los Catastros municipales.

= Actualizar el Sistema de Gestién Catastral para los cinco municipios.

= Promover la actualizacién del Sistema de Registro Publico de la Propiedad.

Responsable: SIDUE/AYUNTAMIENTOS

» Estrategia 5.2.3.2 Digitalizar la informacién para uso de los diferentes sectores de la
administracién publica.

Linea de Accién 1: Actualizar, almacenar y dar mantenimiento de forma permanente ia
informacién geografica digital referenciada , considerando la informacion de los Catastros
Municipales, informacion geografica y geo estadistica de INEGI; asi como de obras y
proyectos urbanos ya concluidos del Territorio Estatal.

Metas 2015 — 2019;
= Mantener su actualizacion anual < 84% en el territorio Estatal.

Responsable: SIDUE

Tema: 5.2.4 Marco Juridico

= Estrategia 5.2.4.1 Actualizar el marco juridico en materia de desarrollo urbano y cédigo
urbano que agilicen los procesos del desarrollo urbano.

Linea de Accion 1: Instrumentar el c6digo urbano que constituya el marco y las normas
basicas para planear y regular el ordenamiento territorial y urbano que fomente los
sistemas de financiamiento en la materia, que establezca las normas generales para el
desarrollo inmobiliario, la construccién de inmuebles, obras de infraestructura y
equipamiento urbano.

Metas 2015 — 2019:
= Elaborar el Cddigo Urbano del Estado de Baja California.

» Estrategia 5.2.4.2 Elaborar normas técnicas en materia de edificacién y desarrollo
urbano.

Linea de Accidén: Impulsar la actualizacién del marco juridico en materia de desarrollo
urbano que permita agilizar los procesos en la materia.

Metas 2015 — 2019:
s Actualizar 10 Normas Técnicas en materia de Desarrollo Urbano.
= Elaborar 3 Normas Técnicas en materia de Desarrollo Urbano.
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Tema: 5.2.5 Riesgos Urbanos-Regionales

» Estrategia 5.2.5.1 Elaborar e implementar Estudios de Reubicacion de la Poblacion en
Zonas de Riesgos (REPZOR).

Linea de Accién 1: Contar con estudios de asentamientos humanos en zonas de riesgo
que permita establecer bases de datos y realizar anélisis del peligro, de la vulnerabilidad
y de riesgos ante desastres.

Metas 2015 — 2019:
= Elaborar 3 estudios y proyectos de Viabilidad y de Costo Beneficio para la
Reubicacién de la Poblacién en zonas de Riesgo, identificando los asentamientos
humanos con prioridad para su factibilidad de reubicacion.

Responsable: SIDUE

Tema: 5.2.6 Administracion Institucional y Financiamiento

= Estrategia 5.2.6.1 Gestionar recursos federales a través de la firma de convenios que
potencialicen el presupuesto estatal para el desarrollo de proyectos estrategicos.

= Estrategia 5.2.6.2 Utilizar corresponsablemente los recursos para evitar duplicidad de
esfuerzos y presupuesto.

Linea de Accién 1: Contar con instrumentos técnicos que nos permitan llevar a cabo una
adecuada programacién que garantice la eficiente ejecucién de las obras.

Metas 2015 — 2019:

» Programacién Anual de Obra Publica (4), correspondiendo a 2015, 2016, 2017 y
2018.

= Promover los estudios y financiamiento para la construccién de la planta
fotovoltaica para la operacion del Acueducto Rio Colorado Tijuana.

= Promover los estudios y proyectos del Centro Energético La Jovita, Ensenada
para impulsar el desarrollo econdmico de la zona y regional.

= Promover los estudios del proyecto edlico y fotovoltaico La Rumorosa, El Hongo.

= Promover los estudios y obras para el desarrollo de la zona minerg, en El Arco.

= Estrategia 5.2.6.3 Implementar estrategias para asociaciones publico-privadas en
inversion de infraestructura.

« Estrategia 3.4.3.1 Fomentar la participacién de la iniciativa privada en el desarrollo de
infraestructura productiva.

» Estrategia 3.9.1.2 Atraer la participacion de la inversion privada directa en el sector
productivo de energias alternativas y limpias.
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= Estrategia 3.9.1.5 Gestionar la participacion de la inversion publica y privada para la
adecuacion de la infraestructura de transmision eléctrica.

Linea de Accion 1: Promover acciones para la difusion y aplicacion de la ley y reglamento
de los proyectos de asociaciones publico-privadas en coordinacion con los organismos
involucrados para el impulso de la inversion y el desarrolio de la infraestructura en el
Estado.

Metas 2015 — 2019:
« Celebrar 10 contratos de Asociacion Publico-Privada para el desarrollo de
Infraestructura en el Estado.

Responsable: SGG/SIDUE/SEDECO

5.3 INFRAESTRUCTURA VIAL Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVO
Mejorar el acondicionamiento de espacios publicos y la movilizacién agil, confortable y
segura a través de un sistema vial integral eficaz y eficiente de los centros de poblacion.

Tema: 5.3.1 Equipamiento

= Estrategia 5.3.1.1 Coadyuvar en elaborar el padrén anual de identificacion de suelo y
adquisicién para el Desarrollo del Equipamiento Urbano.

Linea de Accién 1: Elaborar trabajos técnicos de campo y gabinete, en apoyo y
coordinacién con la Oficialia Mayor de Gobierno para la integraciéon del Padron de
Identificacion de Suelo y adquisicion para el desarrollo de Equipamiento Urbano.

Metas 2015 — 2019:
« Elaborar estudio de necesidades de equipamiento urbano por sector,
complementario al Padrén de Identificacion de suelo en las ciudades del Estado.
(Area de Planeacion Urbana)

Responsable: SIDUE/OFICIALIA MAYOR DE GOBIERNO

= Estrategia 5.3.1.2 Impulsar la dotacion de equipamiento deficitario principalmente en las
cabeceras municipales.

= Estrategias 1.1.2.1 Ampliar las oportunidades de acceso a la infraestructura social basica
en zonas con mayor grado de marginacién para el desarrollo de las comunidades.

= Estrategia 1.1.2.2 Contar con un desarrollo regional mas equilibrado, realizando obras
de infraestructura social basica y de convivencia e integracion familiar.
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« Estrategia 1.1.2.3 Promover la creacién de espacios publicos seguros y adecuados para
la convivencia e integracion familiar.

= Estrategia 1.1.6.1 Contar con Centros de Desarrollo Familiar suficientes para la atencion
de la poblacién con mayor rezago social.

« Estrategia 2.1.6.1 Fortalecer la infraestructura de servicios especializados en salud para
acercar y proporcionar procedimientos quirtirgicos oportunos a la poblacién.

= Estrategia 2.8.4.1 Fortalecer la infraestructura hospitalaria para atender la demanda de
los servicios de salud.

= Estrategia 3.6.3.2 Mejorar las condiciones de infraestructura para la practica de la pesca
deportiva.

= Estrategia 3.7.4.2 Impulsar el desarrollo de la infraestructura turistica para fortalecer las
vocaciones de los destinos.

= Estrategia 4.4.4.1 Fortalecer la infraestructura cultural del Estado mediante la
construccién de espacios culturales.

= Estrategia 4.4.4.2 Implementar programas de mejora y rehabilitacion de la infraestructura
existente.

= Estrategia 4.5.4.1 Implementar el programa estatal de obra publica deportlva para dotar
al Estado de espacios adecuados y suficientes para el desarrollo de los programas
deportivos.

» Estrategia 4.5.4.2 Establecer mecanismos de mantenimiento, rehabilitacion y mejora de
la infraestructura deportiva.

= Estrategia 6.6.1.1 Fortalecer los programas de infraestructura de los centros de reclusion
del Estado, aumentando la capacidad instalada y consolidando la dignifi icaciéon de la
estancia de la poblacién penitenciaria.

= Estrategia 6.11.1.2 Elaborar programas y proyectos para la consolidacion del NSJP en
los ejes de normatividad, capacitacion, organizacién y gestion institucional, recursos
humanos, infraestructura y equipamiento, arquitectura tecnologica, recursos financieros y
comunicacion.

Linea de Accién: Apoyar a las Dependencias responsables de los sectores de asistencia
social, turismo, cultura, procuracién de justicia y seguridad publica en la elaboracién de
Proyectos Ejecutivos y la construccion de obras, en beneficio de los cinco municipios del
Estado.

Metas 2015 — 2019:

= Elaborar el Proyecto ejecutivo del acuario en el Museo El Caracol de Ensenada.

« Elaborar el Proyecto Arquitectonico y Museogréfico del Museo Turistico de
Carreras Fuera de Camino en Ensenada.

= Llevar a cabo obras de Rehabilitacion de las instalaciones eléctricas del Centro
Cultural Riviera en Ensenada.

» Llevar a cabo el mejoramiento de imagen urbana y equipamiento turistico en
Tecate, en Tecate, Pueblo Magico.

= Construir los muros y bafios en la alberca semi-olimpica de la Unidad Eufrasio
Santana, en Tecate.
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= Construir el andador e iluminador en Rio Parque, en Tecate.

» Realizar las obras del Proyecto Zécalo 11 de julio en Tijuana.

= Realizar la construccién del Multiforo.

» Realizar la construccion del Edificio de Cultura de Baja California ICBC.

= Construir la Primera Etapa del Malecén en Playas de Rosarito, B.C.

= Realizar obras de equipamiento urbano del sistema penitenciario.

* Realizar obras de equipamiento urbano para la seguridad publica.

» Realizar obras de equipamiento urbano para la Procuraduria General de Justicia.

= Realizar Obras de equipamiento Deportivo.

= Construccion de estancias infantiles en la regién de San Quintin.

= Construccion, financiamiento y mantenimiento de la infraestructura para la Policia
Estatal Preventiva de la ciudad de Tijuana (Obra bajo esquema de Asociacion-
Publico-Privada)

* Disefio, construccién, operacién y mantenimiento del edificio de la PGJE
(Proyecto y Obra bajo esquema de Asociacion-Publico-Privada)

= Hospital Materno Infantil en Tijuana (Proyecto y Obra bajo esquema de

Asociacion-Publico-Privada)

= Construccion de Hospital General de Especialidades de Mexicali.

= Construccion de UNEME Cirugia Ambulatoria de Mexicali.

= Construccion de edificio para cultivo de larva del camarén en Valle de Mexicali.

s Construccion de la AUKA escuela de musica del ICBC.

» Construccion de Centro de capacitacién e innovaciéon agropecuaria y alimentaria.

» Construccion de Infraestructura en materia de pesca deportiva.

= Adecuacién y ampliacion del museo de la vid y el vino de baja California
(instalaciones y terrazas).
= Construir el Centro de Activacion Comunitaria San Quintin (Espacios

contemplados: Centro de Desarrollo Nutricional, Talleres Técnicos INDE/SEBS
delegacion, Area Deportiva y Activacién Fisica -Centro Cultural, Estacionamiento
Recreacioén y convivencia.).

= Construir un gimnasio de combate en San Quintin.

= Construir la primera etapa del gimnasio para las disciplinas de combate en San
Quintin.

= Llevar a cabo la construccion de red de frio para el pescador riberefio del Estado
en Villa de Jesus Maria y El Rosario.

= Construir el centro de acopio en Nuevo Rosarito, Ensenada.
s construir red de frio para el pescador riberefio del Estado en Villa de Jesus Maria

y El Rosario (2015).

Estrategia 5.3.1.3 Contar y mantener un banco de proyectos para el equipamiento
urbano en todas sus variables.

Linea de Accién 1: Actualizar y modificar los Proyectos Ejecutivos existentes de acuerdo
las Normas Técnicas Complementarias de la Ley de Edificaciones del Estado y a la
normatividad aplicable vigente.
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Metas 2015 - 2019:

* Incluir en el Banco de Proyectos 10 nuevos Proyectos Ejecutivos por ejercicio.

» Actualizar los Proyectos Ejecutivos existentes, de acuerdo a la solicitud de las
Dependencias titulares de cada sector.

» Estrategia 5.3.1.4 Aplicar la norma de libre acceso para personas con discapacidad en

la construccién de equipamiento.
« Estrategia 1.4.1.1 Implementar un modelo integral de atencién a personas con
discapacidad con infraestructura fisica y humana adecuada para su rehabilitacion.

Linea de Accién 1: Implementar el uso de soluciones de accesibilidad para personas
con discapacidad en los proyectos ejecutivos y construccion de obras y espacios publicos
del Gobierno del Estado.

Metas 2015 - 2019: A

= Considerar el Uso de soluciones de accesibilidad para personas con discapacidad

en todos los proyectos ejecutivos y construccién de obras y espacios publicos

llevados a cabo y/o supervisados a partir del afio 2015 y posteriores por el
Gobierno del Estado. '

Proyectos Estratégicos:
Banco de Proyectos existentes (incluir proyecto técnico, estudios costo-beneficio)

Responsable: SIDUE

Tema: 5.3.2 Vialidades Primarias

» Estrategia 5.3.2.1 Contar con adecuados sistemas viales primarios y metropolitanos que
consideren la incorporacién de flujos peatonales, ciclo vias, transporte publico, personas
con discapacidad, sistemas de ingeniera de transito y tecnologias sustentable y
ecolégicas.

Linea de Accidn 1: Promover proyectos para la construccién de sistemas viales primarios
y metropolitanos optimos, eficientes y seguros para todo tipo de usuarios.

Metas 2015 - 2019: )
* Promover el proyecto y construccion del Periférico Zapata-Aeropuerto-Puerta
México.
= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la ampliacién dei Bulevar Lazaro Cardenas
desde la Colonia Lazaro Céardenas hasta el crucero de la Escuela Secundaria

Técnica #10.
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Proyectos Estratégicos:
Periférico Zapata Aeropuerto — Puerta México

= Estrategia 5.3.2.2 Construir y modernizar vialidades primarias.

Linea de Accién 1: Ofrecer a la ciudadania vialidades primarias optimas y eficientes,
optimizando tiempos de traslado y que a su vez séan seguras para los usuarios.

Metas 2015 — 2019:

Ampliacién de Puente Machado

Construir la vialidad del acceso al Bulevar SHARP- Centro de Convenciones de
Rosarito, Playas de Rosarito, B.C.

Construccién de Bulevar Real de Rosarito-acceso a Hyundai.

Realizar la continuacion de la ampliacién del Puente Lazaro Cardenas, en Tijuana,
B.C.

Llevar a cabo la modernizacién del tramo carretero Tijuana — Playas de Rosarito.
Llevar a cabo obras en el nodo vial Avenida 20 de noviembre y prolongacion
Paseo de los Héroes y sus afectaciones, en el Municipio de Tijuana, B.C.
Promover el proyecto y construccion del Periférico Zapata-Aeropuerto-Puerta
México.

Realizar la interconexién vial del Bulevar Cuauhtémoc Sur — Corredor Tijuana —
Rosarito 2000.

Construir el Nodo del Bulevar Alamar — Bulevar Teran, en Tijuana, B. C.
Construir el enlace intermedio en vialidad Alamar, tramo Clouthier — Teran,
Tijuana, B.C.

Construir el Puente Tehuacan en Tijuana, B.C.

Construir el Puente Casa Blanca — Corredor Tijuana — Rosarito 2000, Tijuana, B.C.
Construir el Par Vial Garcia — Diaz Ordaz — Via Rapida, Tijuana, B.C.

Construir el Puente Bulevar Garcia — Diaz Ordaz, Tijuana, B.C.

Lievar a cabo la conclusion del Nodo Rancho del Mar.

Llevar a cabo la conclusién de la integracion y adecuacion vial, rehabilitacion y
obra exterior de la rampa Xicoténcatl y la Calle Frontera en Tijuana, B.C.
Construccién de Nodo Exprés Bellas Artes.

Construccion de puentes peatonales en corredor 2000.

Construir el Bulevar Zertuche Norte (tramo Calle Hierro-Paseo de los Lagos) en
Ensenada.

Construir la prolongacion de la Avenida Ruiz (ampliacion a 4 carriles) en
Ensenada.

Realizar la regeneracion urbana del Bulevar Costero en Ensenada.

Llevar a cabo la ampliacién del Bulevar Maneadero parte alta, en Ensenada.
Complementar las obras del circuito Griselda Camacho-Pelicanos-Zertuche, en
Ensenada.

Construccién de ampliacién del Bulevar Lazaro Cardenas desde la Colonia Lazaro
Cardenas hasta el crucero de la Escuela Secundaria Técnica #10.

Construir el Bulevar Camalu, en Ensenada.
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* Modernizacién del Bulevar Popotla.

» Reconstruccién y modernizacion de puente peatonal y Vehicular en Rio Tecate,
km 1+900, Tecate B.C.

= Construccion de puente vehicular el descanso (sobre Rio Tecate tramo 7+950)
Tecate, B.C.

» Construccién de 2do cuerpo vial en el Bulevar Encinos (tramo km 0+000 al
0+600), Tecate, B.C.

» Periférico-Aeropuerto-Zapata-Doble piso a Playas en Tijuana, (Proyecto y Obra

bajo esquema de Asociacién-Publico-Privada)

Proyectos Estratégicos:
Proyectos en construccién

Responsable: SIDUE

Estrategia 5.3.2.3 Priorizar y ejecutar las obras contempladas en el banco de proyectos
para el desarrollo del sistema vial primario, con base en un programa multianual de
inversion.

Linea de Accién 1: Llevar a cabo obras en las vialidades primarias y metropolitanas
acondicionadas al peatén, ciclista, transporte publico y personas con discapacidad.

Metas 2015 — 2019:
* Promover en las cabeceras municipales ciclo vias y andadores peatonales.
= Realizar la modernizacion del acceso Este, 3% Etapa en Mexicali.

Tema 5.3.3 Pavimentacion

Estrategia 5.3.3.1 Establecer programas permanentes de pavimentacién en las colonias
y de rehabilitacion de pavimentos en vialidades primarias y secundarias, con énfasis en
vialidades de Mexicali y su Valle.

Lineas de Accidon 1: Gestionar y asignar recursos para la pavimentacion de vialidades
de los centros de poblacién en los cinco municipios del Estado.

Metas (2015-2019)

= Gestionar el ejercicio de 500 millones de pesos para pavimentacion.

* Optimizar los recursos asignados a la Junta de Urbanizacién para
pavimentaciones.

= Pavimentacién integral de concreto hidraulico en diversas colonias de los cinco
municipios del Estado.

= Pavimentar la Avenida Vicente Guerrero, Colonia Vicente Guerrero, Delegacién
San Quintin.

= Construir el Bulevar Camalt (primera etapa).
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= Pavimentar con concreto hidraulico la Avenida Vicente Guerrero en la colonia
Vicente Guerrero.

= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la pavimentacién de la calle octava,
Fraccionamiento San Quintin.

= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la pavimentacion de la Avenida principal de
la Colonia Nueva Era en San Quintin.

= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la pavimentacién del acceso a los Juzgados
en el Fraccionamiento Popular San Quintin.

= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la pavimentacién del acceso a la Escuela
Normal “Gregorio Torres Quintero”.

= Llevar a cabo la pavimentacion de la Calle Octava del Fraccionamiento San
Quintin. )

= Llevar a cabo la pavimentacion de la vialidad Raul Sanchez Diaz en la colonia
Lazaro Céardenas.

= Llevar a cabo la pavimentacién de la avenida principal de la Colonia Nueva Era
en San Quintin.

= Llevar a cabo la pavimentacién del acceso al Fraccionamiento Praderas de San
Quintin.

» Llevar a cabo la pavimentacién del acceso a los Juzgados en el Fraccionamiento
Popular San Quintin.

» Llevar a cabo la pavimentacion del acceso a la Escuela Normal “Gregorio Torres
Quintero”. _

= Llevar a cabo la pavimentacién en la cuesta de la ley, El Barril, Ensenada.

= Elaborar el Proyecto Ejecutivo para la pavimentacion con concreto hidraulico en
la Ave. Vicente Guerrero, en la Colonia Vicente Guerrero.

Linea de Accion 2: Establecer el programa permanente de mejoramiento de vialidades
en coordinacién con autoridades de los cinco municipios.

Metas (2015-2019)

Llevar a cabo la pavimentacién en 20 colonias en el Municipio de Mexicali.

Llevar a cabo la pavimentacion en 35 colonias en el Municipio de Tijuana.

Llevar a cabo la pavimentacion en 5 colonias en el Municipio de Ensenada.

Llevar a cabo la pavimentacion en 12 colonias en el Municipio de Rosarito.

Llevar a cabo la pavimentacién en 2 colonias en el Municipio de Tecate.
Pavimentacion de las vialidades principales en la zona residencial de Los Santorales,
en Mexicali, B.C. (Proyecto y Obra bajo esquema de Asociacién-Publico-Privada)

Linea de Accion 3: Llevar a cabo obras de rehabilitacion de vialidades de carpeta
asfaltica en los municipios de Tijuana y Mexicali.

Metas (2015-2019):

= Rehabilitar 450,000 m? de vialidades en el municipio de Mexicali.
= Rehabilitar 350,000 m? de vialidades en el municipio de Tijuana.
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Lineas de Accién 4: Promover la elaboracion del banco de proyectos de vialidades
principales.

Metas (2015-2019):

Elaborar el programa permanente de mejoramiento de pavimentos, en vialidades
primarias y metropolitanas.

Elaborar el Programa de pavimentacion en colonias, implementadas a través de
la coordinacion con autoridades municipales.

Elaborar el programa permanente de mejoramiento en vialidades de Mexicali y su
valle.

Proyecto Estratégico:
Programa Estatal de Pavimentacion en colonias.

Responsable: SIDUE.

= Estrategia 5.3.3.2 Establecer convenios con autoridades municipales y asociaciones
publico-privadas para la pavimentacion en zonas urbanas del Estado.

Linea de Accién 1: Operar el programa permanente de mejoramiento de
pavimentos, en vialidades primarias y metropolitanas.

Metas 2015 - 2019

Realizar obras de pavimentacién para el acceso al Ejido Chula Vista, en Tecate.
Realizar obras de pavimentacion para el acceso a Nueva Col. Hinda, en Tecate.
Llevar a cabo la prolongacién del Paseo de las Aguilas, en Tecate.

Llevar a cabo la pavimentacién de Colonia Fundadores, en Tecate.

Llevar a cabo la pavimentacion en Colonia Cuauhtémoc, en Tecate.

Llevar a cabo la pavimentacién en Colonia Bella Vista, 5 Etapa, en Tecate.
Llevar a cabo la pavimentacion en Fraccionamiento Las Torres, Tecate, B.C.
Llevar a cabo la pavimentacion en Colonia Luis Donaldo Colosio, Tecate, B.C.
Llevar a cabo la pavimentacién en Fraccionamiento Villas del Yaqui, Tecate,
B.C.

Llevar a cabo la rehabilitacién de carpeta asfaltica del Bulevar Justo Sierra en el
tramo de Av. Cristébal Colén a calle Madereros, en Mexicali, B.C.

5.5 AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

OBJETIVO

Mejorar el acceso al agua potable en cantidad y calidad a todos los bajacalifornianos, a
través de la consolidacién de las fuentes de abastecimiento existentes y la
implementaciéon de nuevas y el mejoramiento de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento, asi como el aprovechamiento de las aguas residuales

tratadas.
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Tema 5.5.1 Agua Potable

= Estrategia 5.5.1.1 Asegurar las fuentes de abastecimiento de agua y continuar
impulsando alternativas de nuevas fuentes, como el caso de desalacion de agua de mar.

Linea de Accién 1: Implementar alternativas que aseguren el abastecimiento continuo
del vital liquido a corto, mediano y largo plazo.

Metas 2015 - 2019:

» Construir y operar la desaladora de agua de mar en Ensenada.

= Construir y operar la desaladora en Playas de Rosarito.

= Construir y operar la desaladora en San Quintin.

= Construir y operar la desaladora en Isla de Cedros.

* Promover los proyectos y acciones para la recarga del acuifero de Valle de
Maneadero, Ensenada.

» Gestionar la construccién y operacion de la planta hidroeléctrica Tecate-El
Carrizo.

* Promover el proyecto y las acciones para la planta potabilizadora Las Auras, en
Tecate.

Proyectos Estratégicos:

Planta Desaladora en Ensenada

Planta Desaladora en Playas de Rosarito
Planta Hidroeléctrica Tecate-Carrizo

Responsable: SIDUE

= Estrategia 5.5.1.2 Ampliar el sistema estatal de acueductos para la conduccion y
distribucion de agua en blogue para la entrega a las cabeceras municipales y las zonas
rurales, asi como proyectos de generacion de energia para reducir gastos de operacion.

Linea de Accién 1: Desarrollar proyectos de gran impacto regional que funcionen como
alternativas para la dotacion de agua potable en el Estado.

Metas 2015 - 2019:
» Elaborar el Proyecto ejecutivo del acueducto de flujo inverso en la zona costa.
= Construccién de Planta Hidroeléctrica Tecate-El Carrizo.
= Construccion del Sistema de captacién y pretratamiento de los acueductos de
agua cruda Presa El Carrizo - Planta Potabilizadora El Florido de 72" y 48" de
diametro, en el punto de llegada a ta Planta Potabilizadora El Florido, en la ciudad
de Tijuana.
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Linea de Accidén 2: Mejorar el sistema hidraulico de San Quintin mediante un proyecto
integral que establezca esquemas de dotacién de agua potable tanto a la poblacién como
al sector agroindustrial.

Metas 2015 — 2019:

= Elaborar el Plan Hidraulico en San Quintin.

Proyecto Estratégico
Plan hidraulico en San Quintin.

= Estrategia 5.5.1.3 Consolidar y ampliar la capacidad de potabilizacion, asi como la
infraestructura para la distribucion del agua potable.

Linea de Accién 1: Elaboracion de Proyectos y Obras para potabilizacion,
almacenamiento y distribucion de Agua Potable en bloque.

Metas 2015 - 2019:

Adecuacion del Acueducto La Mision- Tijuana, para una capacidad de conduccién de
300 L/s. provenientes del ARCT.

Proyectos ejecutivos de la derivacién del Acueducto Rio Colorado-Tijuana al poblado
la Rumorosa, Tecate, B.C.

Construccion del segundo médulo de la Planta Potabilizadora “La Nopalera”, en
Tecate, B.C.

Interconexién de emergencia del Canal Todo Americano a la PBO del Acueducto Rio
Colorado-Tijuana.

Construccion de Planta Fotovoltaica, para la operacion del ARCT.

Construccion de lineas de conduccion y Equipamiento de 3 pozos en San Quintin,
Baja California.

Infraestructura de agua potable en el Municipio de Tecate.

Construccion de redes de agua potable, rehabilitacion y mantenimiento de
infraestructura en PTAR, potabilizadoras y tanques en los municipios de Mexicali y
Tijuana.

Rehabilitacion y mantenimiento de plantas potabilizadoras y plantas de bombeo en
el Municipio de Mexicali.

Equipamiento y mantenimiento de 3 PTAR en el Municipio de Mexicali.
Rehabilitacion y Equipamiento de 4 PTAR en el Municipio de Tijuana.

Construccion de tanques reguladores del sistema integral de agua potable en
poblados del Valle de San Quintin, en el municipio de Ensenada.

Construccion de lineas de alimentacion del sistema integral de agua potable en
poblados del Valle de San Quintin, en el municipio de Ensenada.

Perforacion exploratoria de pozo profundo en el Poblado la Rumorosa.
Interconexién tanque Lazaro Cardenas — Santa Fe.

Sistema de agua potable valle norte, en Mexicali. (Planta potabilizadora, lineas de
conduccion y rehabilitacion de redes.
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« Rehabilitacion de Obras de Captacion Subterranea del Acuifero Rio Tijuana que
consiste en el Diagndstico y Mantenimiento de 6 Pozos: 13,14,17,36,44 y CORETTE,
en el Municipio de Tijuana B.C.; la rehabilitacién consiste en desazolve, inspeccion
con camara, limpieza, sifoneo, pistoneo, cepillado, 72 horas de aforo e informe final
de cada pozo. '

« Rehabilitacién de mamparas en floculador y sedimentador del Tercer Médulo,
Seccion B de Planta Potabilizadora El Florido, en la ciudad de Tijuana.

« Reubicacién del Acueducto Aguaje - Planetario, en la ciudad de Tijuana B.C., con
tuberia de hierro ductil de 1200mm (48") y 910 mm(36") de didmetro, con una longitud
de 128 metros de 48" y 28 metros de 36" de didmetro, en el municipio de Tijuana.

» Rehabilitacion de Tanque Colinas de Agua Caliente Parte Baja de 400 m3 de
capacidad, en el municipio de Tijuana.

= Rehabilitacién de obra civil y electromecanica en Sistema de Bombeo Constitucion;
la rehabilitacién consiste en suministro e instalacion de 3 equipos de bombeo y
Centro de Control de Bombas, para una capacidad de 88 L/s.

» Impermeabilizacion del tanque de agua potable Albaroja de 5,000 m? de capacidad,
ubicado en el fraccionamiento Los Electricistas, en el municipio de Tijuana, B. C.

» Impermeabilizacion del tanque de agua potable El Florido, camara no. 2 de 3,500 m®
de capacidad, ubicado en el fraccionamiento Paseos del Florido, en el municipio de
Tijuana, B. C.

= Reposicion de Acueducto Florido-Aguaje, ubicado en el Bulevar El Refugio, con
tuberia de hierro ductil de 1,370 mm (54") de diametro, en el municipio de Tijuana,
B.C.

» Rehabilitacion del clarificador y sistema de filtracion planta potabilizadora Abelardo
L. Rodriguez, en el Municipio de Tijuana, B.C.

= Construccion Tanque Metélico de Regulacion Monte Bello; con capacidad de
regulacién de 1500 m?, en el Municipio de Tijuana, B.C.

= Impermeabilizacién del tanque de agua potable Lomas Virreyes camara No.1 de
1,000 m3 de capacidad, ubicado en el fraccionamiento Sevilla Residencial, en el
municipio de Tijuana, B. C.

* |mpermeabilizacién del tanque de agua potable Villa Fontana 3 camara No.2 de 2,000
m3de capacidad, ubicado en el fraccionamiento Villa del Real lll, en el municipio de
Tijuana, B. C.

= Reubicacion de la linea de conduccién de agua potable de 200mm (8") de diametro
en la colonia Lomas de la Cruz en el tramo tanque Reforma P/B a tanque Lomas
Verdes P/A, en el municipio de Tijuana B.C.

= Rehabilitacién de! Tanque Ejido Villa Parte Baja; mediante Impermeabilizacion , en
el Municipio de Tijuana, B.C. (Filtraciones 0.2 L/s)

= Rehabilitacion del Tanque EI Nife Parte Alta Parte Baja; mediante
impermeabilizacién , en el Municipio de Tijuana, B.C. (Filtraciones 0.6 L/s)

= Impermeabilizacion del Tanque de agua potable Qtay de 20,000 M? de Capacidad,
ubicado en la colonia Rancho Escondido, en el Municipio de Tijuana, B.C.
(Filtraciones 1.5 L/s)
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» Estrategia 5.5.1.4 Incrementar y mantener la cobertura del servicio de agua potable.
Linea de Accién 1: Construccion de redes secundarias de distribucion

Metas 2015 - 2019: -

= Realizar la regularizaciéon y equipamiento del pozo Betancourt, poblado Diaz Ordaz.

= Llevar a cabo el estudio de factibilidad para el control de avenidas, generacion de
obras de almacenamiento para recargas de acuiferos en la zona del arroyo Santo
Domingo, Valle de San Quintin.

* Realizar la profundizacién de 2 pozos y la reposicién de 2 pozos en la cuenca del
arroyo Santo Domingo en Vicente Guerrero.

« Llevar a cabo la rehabilitacién y mantenimiento de pozos existentes y de los pozos
en comodato con particulares en Vicente Guerrero.

« Realizar la ampliacién del sistema de agua potable 3ra. Etapa de 3 etapas de la
delegacion Vicente Guerrero (pueblo Triqui y Mixteco), asi como de las redes de agua
potable en la Colonia Playas de la Guerrero y Rancho Santa Fe, municipio de
Ensenada. '

= Construir 8 redes de distribucion en igual nimero de poblados en el &rea de cobertura
del acueducto San Simén en San Quintin.

» Llevar a cabo acciones de reposicion de tuberia y de linea de conduccién con tuberia
de PVC de 4" de diametro en el tramo del acueducto entre el pozo agua amarga y el
poblado de Bahia de los Angeles.

= Llevar a cabo obras de construccion de lineas de conduccién, tanques de
almacenamiento y redes de distribucién del agua generada por la Planta Desaladora.

» Construccion de lineas de 42", 36" y 30" de diametro de agua potable para reforzar
el Sistema Mexicali IV de Agua Potable, en Mexicali.

» Red de agua potable de la colonia Roberto Yahuaca, en la ciudad de Tijuana B.C.

* Red de agua potable en las calles Agrarismo, Transito, Nuevo Jerusalén, Alta
Tension, Bracero, Filésofo, Centenario, 1ro. De Mayo, Délar, Obrero, Ave del Capital
y Acueducto el fraccionamiento del Trabajo, delegacion la Presa en una longitud de
3,244 m.

* Red de agua potable en la calle cumbres Tolteca de la colonia Cumbres del Sol,
incluye la instalacién de 85 tomas domiciliarias, en la ciudad de Tijuana B. C.

» Construccion de la red de Agua Potable en la colonia Villa del Roble, en el municipio
de Tijuana, B. C.; la obra consta de la instalaciéon de 238 tomas domiciliarias y 1.84
km de Tuberia de PVC de 4" de diametro.

* Construccion de la red de agua potable en la colonia Los Girasoles.- La obra consiste
en la instalacién de una linea de conduccién de 896 m de tuberia de 6" de diametro,
la construccién de un carcamo de bombeo de 49 m?, una linea de impulsién que
alimenta al tanque de 4" de didmetro en una longitud de 592 m., la construccién de
un tanque de regulacion de 500 m?, la instalacién de una red de distribucién de 4" de
diametro en una longitud de 4,017 m. y 195 m. de 6", asi como la instalacién de 610
tomas domiciliarias.
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= Ampliacion de la red de agua potable del Ejido Rojo Gémez parte alta, en el municipio
de Tijuana, B.C.

= Construccién de la red de agua potable en la colonia Colinas de Mazatian, en el’
municipio de Playas de Rosarito, B.C.

= Construccion de la red de alcantarillado sanitario en la colonia Antorchista 1 (Ojo de
Agua).

= Construccion de la red de agua potable en la colonia Milenio 2000, consistente en la
instalacién de tuberia de PVC de 100 mm (4") de diametro, en el Municipio de Tijuana,
B.C.

= Construccion de red de agua potable en la colonia Humberto Gutiérrez, consistente
en la instalacién de tuberia de PVC de 100mm (4") de didmetro, en el municipio de
Tijuana, B.C.

= Construccion de la red de agua potable en la colonia Colinas del Sol, en el Municipio
de Playas de Rosarito, B. C.

= Construccién de la red de agua potable en la Colonia Colinas del Florido, en el
Municipio de Tijuana, B. C.

= Estrategia 5.5.1.5 Asegurar la calidad en el servicio con la reposicién, mantenimiento de
la infraestructura existente y el adecuado equipamiento en el Estado.

Linea de Accion 1: Rehabilitacion de redes primarias y secundarias de distribucion

Metas 2015 - 2019:

= Obras necesarias a fin de modernizar el sistema de distribucién de agua potable
en la cabecera municipal de Ensenada (Obra bajo esquema de Asociacion-
Publico-Privada).

= Reponer lineas de agua potable que ya cumplieron su vida atil en diferentes
colonias de la ciudad de Mexicali.

= Rehabilitacién de la red de agua potable del Fraccionamiento La Sierra, en el
municipio de Tijuana.

Tema 5.5.2 Alcantarillado y saneamiento

= Estrategia 5.5.2.1 Incrementar la cobertura del servicio de alcantarillado sanitario.

Linea de Accién 1: Construir redes para la ampliacion de cobertura de sistema de
Alcantarillado Sanitario.

Metas 2015 — 2019:
= Construccion de la red de alcantarillado sanitario en la colonia Santa Cruz
» Red alcantarillado sanitario en la colonia anexa Salvatierra incluye la instalacion
de 21 descargas domiciliarias, en la ciudad de Tijuana B. C.
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» Red alcantarillado sanitario en las calles: el aguacatito y los naranjos de la colonia
ejido Rojo Gémez incluye la instalacion de 40 descargas domiciliarias, en la
ciudad de Tijuana B. C.

* Red de alcantarillado sanitario en las calles privadas Jerusalén, Samaria, Jazmin,
Y Toyoltita y calle Samaria de la colonia 3 de octubre incluye la instalacion de 82
descargas domiciliarias, en la ciudad de Tijuana, B. C.

* Red de alcantarillado sanitario en la calle revolucién mexicana de la colonia los
Arenales B, incluye la instalacion de 16 descargas domiciliarias, en la ciudad de
Tijuana B. C.

= Estrategia 5.5.2.2 Consolidar, ampliar y mantener los sistemas de recoleccion de aguas
residuales, asi como de la infraestructura para su tratamiento, alejamiento y disposicion,
sin afectar el medio ambiente.

Linea de Accidon 1: Realizar obras de ampliacion y rehabilitacion de colectores,
subcolectores, emisores, plantas de bombeo de agua residual y plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Metas 2015 - 2019:

= Construcciéon de compuertas en Sistema Lagunar (segunda etapa), Mexicali B.C.

« Ampliacién de la capacidad de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
las Arenitas en Mexicali B.C.

= Construccién del Sistema Oviedo mota, en Mexicali.

= Rehabilitacién del subcolector costa azul 2da etapa de la red de la zona centro,
en el municipio de Playas de Rosarito, B.C., en una longitud de 890 metros con
didmetro de 38cm (15") en tuberias de PVC.

= Rehabilitacién del subcolector en Av. Frontera de la colonia Federal en el
municipio de Tijuana B.C., en una longitud de 215 metros con diametros de 30
cm (12") y 35 cm (14"), con tuberias de PVC y polietileno de alta densidad.

= Construccién del colector Real de San Antonio 2da etapa en el municipio de
Tijuana, B.C.

» Rehabilitacién del colector Industrial, tramo pozo dt6403 al dt6590 (seccion
Patrimonial Murua), en el municipio de Tijuana B. C.

= Rehabilitacién del colector inv. antiguo en av. Articulo 123, en el municipio de
Tijuana, B.C.

= Rehabilitacién del colector Sanchez Taboada (1era etapa), en av. Negrete Zona
Centro, tramo entre calle 2da y 1ra, en el municipio de Tijuana, B.C.

* Rehabilitacion del colector Sanchez Taboada (2da etapa), tramo del pv dt1047
al pv dt100-012 y del dt8185 al pv dt100-013, en el municipio de Tijuana, B.C.

= Rehabilitacién del colector Sanchez Taboada (4ta. etapa), tramo del pv dt044-25
al pv cu-3, en el municipio de Tijuana, B. C.

» Rehabilitacion del colector Sanchez Taboada (4ta. etapa), tramo del pv cu-4 al
pv dt131-010 (doium), en el municipio de Tijuana, B.C.
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= Rehabilitacién del colector Sanchez Taboada (3a. etapa) tramo del Bulevar
Sanchez Taboada a calle Segunda Zona Centro, en el municipio de Tijuana,
B.C., la obra consiste en la rehabilitacion de 880 m. de tuberia PVC con cople
integral (unién espiga-campana) de 36" de diametro.

« Rehabilitacién del colector Sanchez Taboada 4a. etapa, (seccién 2), del tramo
pv cu-3 al pv 25, en el municipio de Tijuana, B. C., la obra consiste en la
rehabilitacion de 1,433 m. de tuberia PVC con cople integral (union espiga-
campana) de 6",8",12",24" y 42" de diametro.

» Reposicién emisor lineas cuatas 2da etapa, en el municipio de Tijuana, B.C.

« Rehabilitacién del emisor lineas cuatas 3ra. etapa, desde caja cambio de
régimen a interconexién emisor antigua; con tuberia PVC sanitario de 42", en
el municipio de Tijuana, B.C.

= Rehabilitacién del colector Zapata, dentro del derecho de via del FFCC de la
estacién Tijuana en el km 0+325; con tuberia de 16" (41 cm), por método de
perforacién direccional, en el municipio de Tijuana, B.C.

«  Construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales las maravillas 1era
etapa, en el municipio de Tijuana, B.C.

= Rehabilitacién del carcamo de bombeo Playas de Tijuana, ubicado en la seccion
Costa, en el municipio de Tijuana, B. C.; la obra de rehabilitacion consiste en
construccién de desarenador, pavimentacién de drea de maniobras,
construccion de cuarto de bombas, construccion de caseta de operador,
rehabilitacién de barda perimetral, barandales, tapas en carcamoy desarenador,
reubicacion de bomba de diésel de respaldo a cuarto de bombas, rehabilitacion
de multiple de descarga, suministro e instalacion de generador eléctrico de 60
kW (75 kva), adecuaciones a sistema eléctrico e iluminacién.

= Rehabilitacién del emisor lineas cuatas 1ra etapa, en el tramo del Soler al Cafion
Matadero, en el municipio de Tijuana, B.C.; 1a obra consiste en la rehabilitacion
de 1,610 m. de tuberia (1,056 m tuberia de PVC, 174 m de hierro ductil y 380 m
de polietileno de alta densidad); 2 cruces de vialidad sin abrir zanja; un 3er cruce
a zanja abierta, con tubo protector de 30" de diametro para alojar la tuberia de
PVC. instalacién de 5 vayea (1 de 100mm, 1 de 25mm, 1 de 150mm, 1 de
200mm, 1 de 50mm), instalacion de desfogue de 150mm).

= Rehabilitacidn del colector Sanchez Taboada 3ra etapa, tramo avenida Quintana
Roo, en el municipio de Tijuana, B.C.

= Rehabilitacién de red de alcantarillado con tuberias de concreto de diferentes
diametros en av. las Américas colonia 20 de noviembre, en el municipio de
Tijuana, B.C.; incluye la rehabilitacién de 1,950 metros con tuberia de PVC de
20 cm (8”) de didametro y 172 metros con tuberia de PVC de 38 cm (15") de
diametro.

= Rehabilitacién de atarjea en calle Montes Escandinavos de la colonia Lomas
Conjunto Residencial, con tuberia de polietileno de alta densidad de 20 cm (8")
de diametro, en el municipio de Tijuana, B.C.

s  Construccion del subcolector Antorcha Progreso, consistente en la instakacion de
tuberia de PVC de 25 cm (10") de diametro, en el municipio de Tijuana, B.C.
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= Rehabilitacion de subcolector San Martin-Cafién del Sainz, consistente en la
instalacién de tuberia de PVC de 30 cm (12") y 76 cm (30") de diametro, en el
municipio de Tijuana, B.C.

* Rehabilitacién del subcolector de las Nieves, fraccionamiento Playas de Tijuana
Seccién Monumental, consistente en la instalacion de tuberia de 20 cm (8") y 30
cm (12") de diametro, en el municipio de Tijuana, B.C.

= Rehabilitacién carcamo de bombeo de agua residual planta Matadero; en el
municipio de Tijuana, B.C.; incluye la reposicion de 5 equipos de bombeo (motor-
bomba) de 300 hp vy el centro de control de motores.

= Rehabilitacién carcamo de bombeo de agua residual fideicomiso El Florido; en
el municipio de Tijuana, B.C.; incluye la reposiciéon de 2 equipos de bombeo
(motor-bomba) de 300 hp y el centro de control de motores.

=  Rehabilitacidn del colector poniente 2da etapa, ubicado en las colonias
Arboledas y Constitucién del 17, en el municipio de Tijuana, B.C.

=  Construccion carcamo de aguas residuales en PTAR Hacienda ias Flores y linea
de impulsién a colector Tecolote-Rosarito Norte, en el municipio de Tijuana, B.C.

» Rehabilitacién del interceptor poniente ii de la fase tres, en la colonia La Tona,
del municipio de Tijuana, B.C.

= Rehabilitacion del interceptor internacional, consistente en rehabilitar 2,447 m de
tuberfa de concreto de 1.83 m. de diametro (72") incluye la rehabilitacién de 22
pozos de visita, la rehabilitacion de 4 cajas asi como desvios de flujo con equipo
de bombeo.

= Estrategia 5.5.2.3 Consolidar, ampliar y mantener la infraestructura de alcantarillado
pluvial.

Linea de Accién 1: Llevar a cabo obras de infraestructura de alcantarillado pluvial
consolidada y ampliada.

Metas 2015 — 2019:

= Llevar a cabo obras de alcantarillado pluvial en Rio Parque, Playas de Rosarito.

= Gestidn para acciones de la canalizaciéon de Arroyo Huahuatay.

=  Promover la elaboracion de proyectos y acciones estratégicas en materia de obras
de pluviales en Playas de Rosarito.

» Promover la elaboracion de proyectos y acciones estratégicas en materia de
pluviales en Mexicali.

* Programa de construccion de tuberia troncal de drenajes pluviales prioritarios en
la ciudad de Mexicali (Proyecto bajo esquema de Asociacién Publico-Privada).

= Rehabilitacion mediante la reposicion de compuertas tipo charnela en las
descargas pluviales que desembocan al Rio Tijuana y arroyo el Alamar en Tijuana,
B.C.

Proyecto Estratégico:
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Plan de pluviales en Mexicali

Tema 5.5.3 Aprovechamiento de agua residual tratada.

= Estrategia 5.5.3.1 Promover e implementar proyectos locales e intermunicipales de
aprovechamiento de aguas residuales tratadas para el riego de areas verdes urbanas,
uso agricola, industrial, ecolégico y recarga de acuiferos.

Linea de Accién 1: “Proyecto Ampliacion de la capacidad de tratamiento,
almacenamiento y distribucién de la Planta de Tratamiento Terciario de la PTAR Zaragoza
de 15 a 30 I/s” para riego de areas verdes en la ciudad de Mexicali.

Metas 2015 — 2019:
= Introduccién de linea morada en el Rio Tecate, para la recarga de mantos

acuiferos y extracciéon de agua.
= Promover los estudios, proyectos y acciones para el reuso de aguas tratadas de

Tijuana, en el Valle de Guadalupe, Ensenada.

Proyecto Estratégico:
Reuso de aguas tratadas de Tijuana en el Valle de Guadalupe, Ensenada.

Tema 5.5.4 Administracion del agua.

= Estrategia 5.5.4.1 Mejorar los procesos de administracion del agua, mediante la
actualizacion permanente de la normatividad técnica y juridica; la planeacién a corto,
mediano y largo plazo; el aprovechamiento éptimo de las fuentes de financiamiento de la
inversion para infraestructura hidrica; el desarrollo y fortalecimiento institucional de los
organismos operadores.

Linea de Accion 1: Gestion de recursos para ejecucion del plan estratégico de
saneamiento de la ciudad de Mexicali.

Linea de Accién 2: Elaboracion de Estudios de planes a corto, mediano plazo y largo
plazo, para el éptimo aprovechamiento de las fuentes de financiamiento de la inversién
publica para infraestructura hidrica, desarrolio y fortalecimiento institucional de los
organismos operadores.

Metas 2015 - 2019:
= Estudio Plan Maestro para el Manejo de Lodos en los Municipios de Tijuanay
Playas de Rosarito
« Estudio Plan Integral (Maestro) de Saneamiento y Relso del Agua de Tijuana y
Playas de Rosarito, B. C.
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= Estudio Plan Integral (Maestro) de Agua Potable y Relso de Tijuana y Playas de
Rosarito, B. C.

= Estudio hidrolégico y andlisis de sitios alternativos para la factibilidad de
incrementar la explotacion de agua como fuente local en el municipio de Tijuana,
B.C.

= Estrategia 5.5.4.2 Incrementar la difusién del programa cultura del agua, logrando
concientizar a la mayor parte de la poblacién del buen uso y ahorro del vital liquido, en
nuestro Estado.

Linea de Accién 1: Se continuara con el Programa de "Cultura del Agua®, el cual consiste
en dar a conocer a la poblacién la importancia del buen uso del agua y la conveniencia
del pago oportuno de los servicios, para posesionar en ella una auténtica cultura del agua.

En este sentido, se informara en escuelas, areas laborales y comunidades con platicas,
exposiciones y entrega de material alusivo.

3.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion son parte fundamental del proceso de planeacion del
desarrollo, ya que esta etapa, nos permite conocer el grado de cumplimiento y
efectividad de los compromisos establecidos en el presente programa, identificando en
el camino las areas de oportunidad para mejorar, reconduciendo esfuerzos con la
finalidad de asegurar los resultados esperados, asi como contribuir a la transparencia.

En este sentido, el seguimiento y evaluacion tendra como propésito la medicion de la
efectividad en el cumplimiento de los objetivos trazados y evaluar el impacto de los
objetivos, lineas de accidn, metas, proyectos e indicadores definidos en el Programa
Sectorial de Infraestructura y Competitividad 2015-2019.

Para ello, es preciso establecer que a través de los siguientes aspectos llevaremos a
cabo este proceso, el cual esta integrado por:

Consistente en conocer y analizar el grado de
Cumplimiento de los | cumplimento alcanzado en los objetivos, lineas
compromisos. “Objetivos, | de accién y metas definidas en el programa de
lineas de acci6n y metas” manera semestral y anual, a través de un
reporte de evaluacién.

Consistente en monitorear en cada uno de los
indicadores definidos por estrategia, el
Indicadores resultado logrado de acuerdo al parametro y la
temporalidad establecida para conocer el

Aspectos
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desempefio de las dependencias y entidades
responsables de ellos.
Consistente en conocer el grado de avance y
Proyectos cumplimiento del compromiso trazado en cada
uno de los proyectos para valorar su impacto y
beneficio en el sector.

A continuacién se muestra la matriz de seguimiento que se integrara al reporte semestral
que se elaborara:

ESTRATEGIA LINEAS DE RESULTADO | PORCENTAJE |
TEMA OBJETIVO DEL PED 2014- ACCION META GLOBAL | ALCANZADO | DE AVANCE
2019 ANUAL
INDICADORES ESTABLECIDOS PERIODICIDAD | SEMAFORO | RESULTADO

Por lo cual el Departamento de Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas (SPF) del Gobierno del Estado, es la encargada de dar puntual seguimiento a
los resultados de los indicadores definidos en el programa:

5. Infraestructura para la Competitividad y el Desarrollo
Indicador / porcentaje de inversién publica en infraestructura.

Temporalidad / Anual
TEMA INDICADOR TEMPORALIDAD SEMAFORO
INFRAESTRUCTURA | Porcentajes de Inversion Anual PIPIDUE<25 (ROJO)
PARA LA Publica en infraestructura.
PIPIDUE>=25,PIPIDUE<30
COMPETITIVIDAD Y (AMARILLO)
EL DESARROLLO.
PIPIDUE>=30 (VERDE)
Porcentaje de estudios Anual PEEDIP >= 20 (ROJO)
elaborados para el desarrolio
de la infraestructura portuaria PEEDIP < 29 (AMARILLO)
PEEDIP >= 30 (VERDE)
Porcentaje de estudios Anual PAIF < 20 (ROJO)
elaborados para el desarrollo
de la infraestructura
ferroviaria.
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LOGISTICAY PAIF >= 20, PAFF < 29
TRANSPORTE (AMARILLO)
PAIF >= 30 (VERDE)
Porcentaje de estudios Anual PAIA < 20 (ROJO)
elaborados para el desarrollo
de infraestructura PAIA >= 20, PAIA < 29
aeroportuaria. (AMARILLO)
PAIA >= 30 (VERDE)
Porcentaje de superficie de Anual PSCCAP < 90 (ROJO)
crecimiento de centros de
poblacién sobre areas PSCCAP >= 90,
planificadas. PSCCAP < 95
(AMARILLO)
SISTEMA DE
ADMINISTRACION PSCCAP >= 95 (VERDE)
URBANO Y Porcentaje de avance en el Anual AUN NO INTEGRADO AL
proyecto modernizacion SISTEMA ESTATAL DE
TERRITORIAL catastral en el Estado. INDICADORES (SEI)
Porcentaje de avance en la Anual AUN NO INTEGRADO AL
elaboracion de proyectos de SISTEMA ESTATAL DE
ley para el ordenamiento INDICADORES (SEI)
territorial.
Porcentaje de avance en Anual PAEQOVU < 70 (ROJO)
ejecucion de las obras de
INFRAESTRUCTURA | infraestructura vial. f:(fmf;ﬁg;\'fow
VIALY
EQUIPAMIENTO PAEOVU >= 80 (VERDE)
Porcentaje de avance en Anual PAEOEQ < 70 (ROJO)
ejecucion de las obras del PAEOEQ>=70
. . D>z N
programa de equipamiento PAEOEQ <80 (AMARILLO)
urbano.
PAEQEQ >= 80 (VERDE)
AGUA POTABLE Y | Cobertura de agua potable en | Anual CAP <94 (ROJO)
Estado.
SANEAMIENTO CAP >= 94 CAP < 96.80
(AMARILLO)
CAP >= 96.80 (VERDE)
Cobertura de alcantarillado en | Anual CAS < 82 (ROJO)
el Estado.
CAS >= 82, CAS < 83.09
(AMARILLO)
CAS >= 83.09 (VERDE)
Porcentaje de redso de agua | Anual RAR < 28 (ROJO)

residual tratada en el Estado.

RAR >= 28, RAR < 35
(AMARILLO)

RAR >= 35 (VERDE)
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Como se puede apreciar, tanto a nivel estrategia, asi como a nivel indicadores son elementos
que se encuentran alineados a lo establecido en la actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo, el Plan Estratégico de Baja California y los Programas Operativos Anuales de las
dependencias y entidades de la administracion publica estatal, con el propésito de verificar,
asegurar y articular que todos los compromisos establecidos en los instrumentos de
planeacién, se cumplan.

Transparencia.

Se podra consultar el presente programa a través de la pagina oficial del Gobierno del Estado
de Baja California http://www.bajacalifornia.gob.mx y también copladebc.gob.mx., con la
finalidad de dar a conocer a la ciudadania los compromisos establecidos en el sector, asi
como el grado de avance de los mismos.
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INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA

Con fundamento en lo previsto por el articulo 47 fraccién X! de la Ley Electoral del Estado de Baja California, se publica en el Periédico Oficial
del Estado de Baja California el Presupuesto de Egresos del Instituto Estatal Electoral de Baja California para el ejercicio fiscal 2018, aprobado
en la | Sesién Extraordinaria del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Baja California de fecha 24 de enero de 2018.

30000 SERVICIOS PERSCNALES
11101 DIETAS Y RETRIBUCIONES 7,887,150.45
11301 SUELDO TABULAR PERSONAL PERMANENTE 11,804,017.69
12201 SUELDO TABULAR PERSONAL EVENTUAL 639,981.49
13202 PRIMA VACACIONAL 1,424,998.59
13203 GRATIFICACION DE FIN OE ARO 5,393,053.22
13401 COMPENSACIONES 20,328,405.07
14201 APORTACIONES PATRONALES DE SERVICO MEDICO 3,054,076.24
14401 SEGURO DE VIDA 260,000.00
15201 INDEMNIZACIONES 57,917.81
20000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS : 833800
21501 MATERIAL IMPRESO Y DE APOYO INFORMATIVO 6,000.00
22104 ALIMENTACION DE PERSONAL 2,000.00
24601 MATERIAL ELECTRICO 255.00
31101 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA " 35,0000
31301 SERVICIO DE AGUA POTABLE 5,000.00
31401 SERVICIO TELEFONICO TRADICIONAL 10,000.00
31501 SERVICIOS DE TELEFONIA CELULAR 30,645.05
31701 SERVICIO DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION 52,200.00
31801 SERVICIO POSTAL, TELEGRAFO Y MENSAJERIA 6,000.00
32201 ARRENDAMIENTOS DE EDIFICIOS Y LOCALES 1,436,040.00
3z701 ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES 30,000.00
33101 SERVICIOS LEGALES Y ASESORIAS EN MATERIA JURIDICA, ECONOMICA Y CONTABLE 83,520.00
33601 SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO y FOTOCOPIADO 50,100.00
33604 OTROS SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO 13,996.00
33801 SERVICIO DE VIGILANCIA Y MONITOREO 12,528.00
34101 INTERESES, COMISIONES Y SERVICIOS BANCARIOS 1,800.00
34501 SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 20,000.00
35804 SERVICIOS OE RECOLECCION Y MANEIO DE DESECHOS 9,418.70
35902 SERVICIOS DE FUMIGACION 7,308.00
36101 SERVICIOS DE DIFUSION INSTITUCIONAL 1,000.00
37501 VIATICOS EN EL PAIS 20,000.00
37902 PEAJES 20,000.00
38201 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL 1,002.50
39201 IMPUESTOS Y DERECHOS 74,275.06
39801 IMPUESTO SOBRE REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL 149,734.68
40000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDION Y OTRAS AYUDAS < s 3 . PEe
44701 AYUDAS SOCIALES A ENTIDADES DE INTERES PUBLICO 134,244,659.76
30000 PARTICIHACIONES ¥ ADORTALIONES - ITH3M0.54
85301 OTROS CONVENIOS 172,120.56
= it

C. RAUL AN GOMEZ
SECRETARID EJECUTIVO

C. CLEM ODIO RAMOS MENDOZA
CONSEJERO PRESIDENTE
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 ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION
DE AUDITORIAS DE LA ASEBC '

C.P. CARLOS PADILLA VILLAVICENCIO, Auditor Superior del Estado de Baja California,
en funciones por disposicion en ley, en términos de lo dispuesto por los entonces Articulos
91 de la Ley de Fiscalizacién Superior de jos Recursos Publicos para el Estado de Baja
California y sus Municipios y 65 del Reglamento Interior del Organo de Fiscalizacion
Supetior del Estado de Baja California; conforme al Articulo Décimo Primero Transitorio de
la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California y sus
Municipios, con fundamento en los Articulos 27, fraccion Xl y 37, de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Baja California; 9, 24, fraccion |l y 94 fracciones |, Vill, y
XXXV, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California y
sus Municipios; y 10 fraccién i, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado
de Baja California, expido los siguientes:

CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION DE AUDITORIAS DE LA ASEBC
CONSIDERANDO:

I.  Que con fundamento en el Articulo 9 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios, asi como el Articulo 10
fraccion Ill del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California, debera emitir los criterios relativos a la ejecucion de auditorias.

Il.  Que para llevar a cabo la fiscalizacion, la Auditoria Superior del Estado de Baja
California sustenta su actuaciéon en la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California, la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Baja California y sus Municipios, el Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California y demas disposiciones juridicas aplicables,
asi como en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion, basadas en las Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI's por sus siglas en inglés).

Para la ejecucién de las auditorias a su cargo, la Auditoria Superior del Estado emite los
siguientes CRITERIOS:

PRIMERO.- Cada auditoria debera ser planeada y desarrollada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que el objetivo y alcance, cumple con
los aspectos y criterios relevantes indicados en el marco legal y normativo aplicable
y que en su caso, se observaran los principios de economia, eficiencia y eficacia.

SEGUNDO.- Todo trabajo de auditoria debe ser documentado con la evidencia
suficiente, competente, relevante y pertinente.

TERCERO .- Se aplicaran los procedimientos de auditoria que permitan fundamentar
de acuerdo al objetivo y alcance los resultados, con ios cuales se generaran las
observaciones, recomendaciones, acciones, y el dictamen, contenidos en el Informe
Individual de la Auditoria Superior del Estado de Baja California.

CUARTO.- Los responsables de coordinar los trabajos de ejecucion de las auditorias
y de la elaboracion de los informes, supervisaran las actividades encomendadas al
personal comisionado y en su caso, a los profesionales habilitados, para que se
ajusten a la normativa y a los criterios institucionales.
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Los Entes Publicos facilitaran los auxilios que requiera la Auditoria Superior del
Estado para el ejercicio de sus funciones. Asimismo los servidores publicos, asi
como cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o privada, fideicomiso,
mandato o fondo, o cualquier otra figura juridica, que reciban, administren o ejerzan
recursos publicos, deberan proporcionar la informacién y documentacion que
solicite la Auditoria Superior del Estado, para efectos de sus auditorias e
investigaciones, de conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes y
sin perjuicio de la competencia de otras autoridades.

De no proporcionar la informacién, los responsables podran ser sancionados con
multas, mismas que no seran a cargo del erario publico, y en los términos de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California y sus
Municipios, con independencia de lo que prevea la legislacion aplicable en materia
de responsabilidades administrativas y en su caso, en términos de la legislacion
penal aplicable.

QUINTO.- Los procedimientos de auditoria aplicados deben quedar registrados en
cédulas de auditoria, que forman parte del expediente de auditoria.

SEXTO.- El expediente de auditoria debera cumplir con los requisitos establecidos
en la normativa de la Auditoria Superior del Estado de Baja California, ademas de
que seran propiedad de la Auditoria Superior del Estado de Baja California. Las
unidades administrativas competentes, seran responsables de su integracion, y
deberan guardar la reserva correspondiente conforme a las disposiciones
aplicables.

SEPTIMO.- Se solicitara la presencia de los titulares y/o representantes de las
entidades fiscalizadas, para celebrar la reunion de trabajo para darles a conocer la
parte que les corresponda de los resultados finales y en su caso, las observaciones
preliminares de las auditorias que se les practicaron, a efecto de que dichas
entidades presenten las justificaciones y aclaraciones que correspondan; en las
actas respectivas constaran las recomendaciones que, en su caso, sean acordadas,
en los términos y mecanismos para su atencion.

Lo anterior, sin perjuicio de que la Auditoria Superior del Estado podra emitir
recomendaciones en los casos en que no logre acuerdos con las entidades
fiscalizadas.

De igual forma, la Auditoria Superior del Estado de Baja California podra convocar
a las reuniones de trabajo que estime necesarias durante las auditorias
correspondientes, para la presentacion y revisién de los resultados preliminares.

Los participantes en estas reuniones deberan guardar la reserva correspondiente
sobre la informacién y documentacién proporcionadas por la Auditoria Superior del
Estado de Baja California, quienes infrinjan esta disposicion, seran sancionados
conforme a la legislacién en materia de responsabilidades administrativas y
disposiciones penales, aplicables.

La Auditoria Superior del Estado de Baja California podra grabar en audio o video,
cualquiera de las reuniones de trabajo y audiencias, conforme a la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja Californiay sus Municipios.

OCTAVO.- Los resultados, observaciones, recomendaciones y acciones de las
auditorias no seran publicos en tanto no presente el Auditor Superior del Estado los
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Informes Individuales de Auditoria, los Informes Especificos de Auditoria, y en su
caso, el Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la
Cuenta Publica, al Congreso del Estado de Baja California, por conducto de la
Comisidén de Fiscalizacion del Gasto Publico, del Congreso del Estado de Baja
California.

NOVENO.- Todo el personal comisionado y los profesionales habilitados, normaran
su actuacion conforme a lo establecido en la Politica de Integridad de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California.

DECIMO.- Los Informes de Auditoria contendran los requisitos que establecen la
Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California y sus
Municipios.

En su caso, se presentaran denuncias de hechos ante las autoridades competentes
y denuncias de juicio politico ante el Congreso del Estado de Baja California.

DECIMO PRIMERO.- Los servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado
de Baja California daran seguimiento a las observaciones, acciones Yy
recomendaciones, hasta su conclusién en términos de las disposiciones aplicables.

DECIMO SEGUNDO.- La interpretacion de los presentes criterios, estara a cargo de
la Auditoria Superior del Estado de Baja California.

TRANSITORIO
UNICO: Los presentes criterios relativos a la ejecucion de auditorias entraran en

vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Baja
fornia y estaran vigentes hasta en tanto se emitan otros que los modifiquen o

AUDITOR SUPERIOR DE FISCALI ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN
FUNCIONES POR DISPOSICION DE LEY, EN FERMINOS DE LO DISPUESTO POR LOS
ENTONCES ARTICULOS 91 DE LA\LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DE LOS
RECURSOS PUBLICOS PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y SUS MUNICIPIOS Y
65 DEL REGLAMENTO INTERIOR DELNQRGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA; CON E AL ARTICULO DECIMO PRIMERO
TRANSITORIO DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA Y SUS MUNICIPIOS.
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CUOTAS
EN VIGOR QUE SE CUBRIRAN CONFORME A:

1.-SUSCRIPCIONES Y EJEMPLARES:
1.- Suscripcién anual: $3,004.44

50.63

3.- Ejemplar atrasado del afio en curso: 60.10
4.- Ejemplar de afios anteriores: . 75.53
5.- Ejemplar de edicion especial: Leyes, Reglamentos, etc $ 108.15
IX.- INSERCIONES:

1.-Publicacién a Organismos Descentralizados,

Desconcentrados y Auténomos Federales, Estatales

y Municipales, asi como a Dependencias Federales y

MUNICIPIOS, POF PIANAI ..ot s $2,073.32

No se estara obligado al pago de dicha cuota, tratdndose de las publicaciones de: Acuerdos de Cabildo, Leyes
de Ingresos, Tablas de Valores Catastrales, Presupuestos de Egresos, Reglamentos y Estados Financieros de

los Ayuntamientos del Estado; excepto cuando se trate de FE DE ERRATAS a las Certificaciones de Acuerdos
de Cabildo de los Ayuntamientos del Estado.

2.-Publicacion a particulares por plana:...........cccvmmiencen e, $2,998.62

Tarifas Autorizadas por los Articulos 18 y 30 de la Ley de Ingresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal 2018

£l Periédico Oficial se publica los dias VIERNES de cada semana. Solo seran publicados los Edictos,
Convocatorias, Avisos, Balances y demds escritos que se reciban en original y copia en la Oficialia Mayor de
Gobierno a mas tardar 5 (cinco) dias habiles antes de la salida det Periddico Oficial.
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